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La educacidon superior tecnoldgica constituye una de las herramientas mas poderosas
para impulsar el desarrollo de las naciones, generar bienestar colectivo y construir una
sociedad mas justa, incluyente y con mayores oportunidades para todas y todos. En este
contexto, el Instituto Tecnoldgico de Tepic refrenda su compromiso histérico con la
formacion integral de profesionales e investigadores capaces de responder, con
excelencia académica, pensamiento critico y profundo sentido humanista, a los desafios

presentes y futuros de nuestro estado y del pafs.

Con gran satisfaccion presento el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnoldgico de Tepic, documento para consolidar una educacion superior tecnoldgica
pertinente, incluyente, innovadora y comprometida con la transformacion social y el

desarrollo sostenible de nuestro entorno.

El Programa Institucional se encuentra plenamente alineado con el marco nacional de
planeacion democratica y con las prioridades estratégicas del Estado mexicano. Guarda
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, particularmente con su vision
de bienestar compartido, justicia social y sustentabilidad; con el Programa Sectorial de
Educacion 2025-2030, que establece el derecho a una educacion de excelencia, equitativa
e incluyente; y con el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030, orientado a
fortalecer un sistema de educacion superior basado en los principios de inclusion,

interculturalidad, pertinencia y responsabilidad social.

De igual manera, este instrumento retoma y contextualiza los planteamientos del
Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, adoptando sus
objetivos estratégicos y su compromiso con la soberania cientifica y tecnoldgica del pais,
bajo los principios del Modelo Educativo "Humanismo para la Justicia Social". Asimismo,
su formulacion reconoce la importancia de la articulacion territorial, por lo que considera
la correspondencia con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Nayarit y, cuando
resulta pertinente, con los instrumentos de planeacién del ambito municipal,
fortaleciendo asf la contribucion del Instituto al desarrollo regional y a la atencion de las

necesidades especificas de nuestro entorno.
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La integracion de este Programa fue resultado de un ejercicio de planeacion participativa,
plural e incluyente, en el que intervinieron los diversos sectores que conforman nuestra
comunidad tecnoldgica. A través de reuniones de trabajo, mesas de analisis, consultas
internas y la recopilacion sistematica de aportaciones provenientes de estudiantes,
personal docente, personal directivo y administrativo, asi como de representantes de los
sectores productivo, publico y social, se identificaron fortalezas institucionales, areas de
oportunidad, problemas prioritarios y retos estratégicos que demandan nuestra
atencion. Este proceso permitio construir una vision compartida sobre el rumbo que debe
seguir el Instituto Tecnoldgico de Tepic para consolidar su liderazgo académico y su

pertinencia social.

El documento que hoy presentamos se encuentra estructurado de manera logica y
metodolégicamente consistente. Inicia con el sefialamiento del origen de los recursos y
el fundamento normativo que sustenta su elaboracion; incorpora un diagndstico integral
de la situacion institucional y una vision de largo plazo; define los objetivos estratégicos
que orientaran el desarrollo del Instituto; establece las estrategias y lineas de accion que
habran de instrumentarse para alcanzar las metas propuestas; incorpora indicadores y
metas que permitirdn medir objetivamente los avances obtenidos; y concluye con los
mecanismos de seguimiento y evaluacion que favoreceran la mejora continua, la

rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion institucional.

Los seis objetivos que integran este Programa expresan nuestro compromiso con ampliar
el acceso a la educacién superior tecnoldgica con equidad y justicia social; garantizar una
formacion de excelencia, pertinente y de vanguardia; impulsar una educacion integral
basada en la cultura de paz, la sustentabilidad y el desarrollo humano; fortalecer la
investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico orientados al bienestar colectivo;
consolidar la vinculacion con los sectores productivo, social y gubernamental para
contribuir al desarrollo regional; y promover una gestion institucional eficiente,

transparente y sustentable.
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El Instituto Tecnoldgico de Tepic ha sido, durante mas de cinco décadas, un referente en
la formacién del talento que impulsa el crecimiento de Nayarity de México. Hoy asumimos
con responsabilidad el reto de continuar transformandonos para responder a un entorno
cada vez mas complejo, dinamico y globalizado, sin perder nuestra esencia como

institucion publica comprometida con el bienestar de la sociedad.

Convoco a toda nuestra comunidad tecnoldgica a hacer suyo este Programa Institucional
2025-2030. Su cumplimiento dependera del compromiso, la participacion y la
corresponsabilidad de quienes integramos esta gran institucion. Estoy convencido de
que, trabajando de manera coordinada, con vocacion de servicio, integridad y sentido de
pertenencia, lograremos consolidar un Instituto Tecnoldgico de Tepic mas fuerte,
incluyente, innovador y reconocido por su contribucion al desarrollo cientifico,

tecnoldgico y social de nuestro estado y de nuestro pais.

Reciban mi reconocimiento y agradecimiento por su participacion en la construccion de

este instrumento de planeacion que orientara nuestro futuro institucional.

“Sabiduria Tecnoldgica, Pasion de Nuestro Espiritu”
Orgullo Tigres Tec Tepic
M.A. MANUEL ANGEL URIBE VAZQUEZ

DIRECTOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE TEPIC
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La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las actividades
de coordinaciéon interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento,
reporte y rendicion de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios
aprobados a la institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al

presupuesto autorizado.
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Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologias de la Informacion

CIbET (Ahora CREATECQ)
COEPES Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologia (Antes
CONAHCYT CONACYT)
INDAUTOR Instituto Nacional del Derecho de Autor
INEA Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos
ITESO Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
ImT Instituto Tecnoldgico de Tepic
LGES Ley General de Educacion Superior
Cursos en linea masivos y abiertos, por sus siglas en inglés (Massive
MOOC ,
Open Online Curses)
NCIE Nodo de Creatividad, Innovacién y Emprendimiento
PI Programa Institucional

PIT 2025-2030

Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PI 2025-2030

Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Tepic

del ITT

PND Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PRONES Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030

PSCHTI Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e

Innovaciéon 2025-2030
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PSD Programa Sectorial de Educacién 2025-2030

SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
SECIHTI Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacion Superior

SGA Sistema de Gestion Ambiental

SGC Sistema de Gestion de Calidad

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrados

TecNM Tecnoldgico Nacional de México
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4. Fundamento
normativo
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La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleoy
una distribucion mas justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El mismo articulo
sefiala que el Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad econémica

nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizara
un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de

recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 4°, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacion nacional con la participacion
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo
debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de Diputados para su
analisis, opinidn y, en su caso, aprobacion. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo
para su presentacion vence el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de

posesion presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracion publica deberan
elaborar sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a
sus objetivos y prioridades (articulos 9°, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de

Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril de 2025 en el
Diario Oficial de la Federacion, constituye el marco general para las acciones de gobierno.
Su objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo
con bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y
tres transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la

Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
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estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econémico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la

transformacion del futuro.

Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido
como una estrategia de industrializaciéon nacional orientada a impulsar el crecimiento
economico mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir
una economia mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los
beneficios del crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracion territorial

de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre de
2025, deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de
ellos, define objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas con el propdsito
de garantizar el derecho a la educacion, como base del bienestar y la prosperidad

compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030 publicado
el 14 de abril de 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacion Superior conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacion Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacion se guia
por principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la
identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacion solidaria, y
compromiso ambiental y de sustentabilidad. EI PRONES establece objetivos, estrategias,

lineas de accion, indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (PSCHTI) 2025
2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de
accion para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrolloy la

innovacion tecnoldgica, y fomentar la colaboracion entre las instituciones de educacion
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superior y comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance

hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion.

Otros referentes para la elaboracion del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnoldgico de Tepic, son el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social,
publicado en 2024, y el Decreto de Creacion del TecNM, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 23 de julio de 2014. Este Ultimo establece, en su articulo 3°, fracciones IV
y X1I, la atribucion de impulsar programas institucionales en materia de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como de asegurar una planeacion institucional
participativa. Asimismo, el P1 2025-2030 del ITT se alinea con la Agenda 2030, en particular
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educacion

inclusiva y de calidad.
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5. Diagndstico de la
situacion actual y
vision de largo plazo
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El presente diagnostico del Instituto Tecnoldgico de Tepic sintetiza los resultados del
periodo 2019-2024. En el marco de su 50 aniversario, la institucion reafirma su
compromiso con la transparencia y la formacion de profesionales con enfoque en la
justicia social. Este andlisis identifica los desafios actuales en cobertura, calidad educativa
y vinculacion, proyectando soluciones alineadas con el nuevo modelo de "Humanismo

III

para laJusticia Social”. Mediante evidencia cuantitativa y cualitativa, se examina el impacto
de la investigacion y la sostenibilidad, estableciendo una base sélida para enfrentar los

retos estratégicos del periodo 2025-2030.
Diagndéstico de Referencia 2024

Al cierre de 2024, la matricula total de licenciatura en el ITT ascendi¢ a 4,628 estudiantes,
de los cuales 4,005 forman parte de los 8 programas acreditados por organismos
externos. Esta cifra representa el 80% de la oferta académica bajo estandares
internacionales de calidad. Para el periodo 2025-2030, el compromiso institucional es
consolidar la acreditacion del 100% de los programas educativos de licenciatura que

conforman la oferta del instituto.

Al cierre de 2024, el instituto mantuvo el 100% de sus programas de posgrado registrados
en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), anteriormente PNPC. Esta meta de excelencia
se ha sostenido de manera ininterrumpida desde 2019, lo cual garantiza la calidad y
competitividad académica de la oferta institucional. La matricula de posgrado, integrada
por la Maestria y el Doctorado en Ciencias en Alimentos, ascendid a 46 estudiantes,

quienes cuentan en su totalidad con becas otorgadas por el CONAHCYT.

El IT de Tepic ha iniciado formalmente su transicion hacia el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES). Durante 2023 y 2024 se participd en
talleres de autoevaluacion institucional para alinear los procesos con los estandares
nacionales. Este andlisis integral abarca la formacion profesional, la investigacion y el

impacto social del instituto.
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En el primer semestre de 2024, la institucion colabord con el COEPES de Nayarit en un
trabajo interinstitucional de mejora continua. Esta labor permitié generar una
autoevaluacion estatal para fortalecer el plan de mejora de la educacion superior en la
entidad. El diagnostico busca reconocer fortalezas y establecer directrices que aseguren

una educacion de excelencia con pertinencia social

En 2024 la planta académica estaba compuesta por 254 docentes, de los cuales 121 eran
de Tiempo Completo, 25 de tres cuartos de tiempo, 20 de medio tiempo y 88 de
asignatura. Entre ellos, 3 contaban con grado de Especializaciéon, 84 con grado de
maestria y 32 con doctorado. Si bien estos datos reflejaron avances en el fortalecimiento
del perfil docente, persistia la necesidad de ampliar la planta académica, incrementar el

numero de profesores con estudios de posgrado y fortalecer su desarrollo profesional.

La formacion docente es una fortaleza cualitativa, el 100% de la plantilla cuenta con
competencias digitales, habilidad consolidada tras los retos de la pandemia de COVID-19.
Estas competencias son esenciales para implementar el nuevo modelo educativo:

Humanismo para la Justicia Social.

La capacidad cientifica institucional se mantiene estable con 20 docentes registrados en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) en 2024. Aunque la cifra ha
crecido desde los 17 integrantes en 2020, el reto es impulsar la progresion hacia niveles

superiores de consolidacion.

La capacitacion del personal de apoyo y asistencia a la educacién ha sido una prioridad
para fortalecer el funcionamiento del sistema educativo. La actualizacion y mejora de las
competencias del personal de apoyo es fundamental para garantizar un entorno
educativo eficiente y de calidad. Al término del afio 2024 se logré el 100% de personal de

apoyo y asistencia a la educacion capacitada, dando un total de 62 personas capacitadas.

La movilidad estudiantil de licenciatura en 2024 registré 95 participantes, de los cuales 23
realizaron estancias internacionales. Historicamente, este indicador mostré un repunte

tras la pandemia, sobrepasando los 51 estudiantes en 2020. En el nivel de posgrado, 31
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estudiantes participaron en intercambios durante 2024, la cifra mas alta de todo el

sexenio.

Respecto a la movilidad docente, en 2024 participaron 3 académicos de licenciaturay 16
de posgrado en programas de intercambio nacional e internacional. El instituto ha
impulsado la internacionalizacion mediante convenios con universidades en paises como
Perd, Colombia, Estados Unidos y Espafia. Estas experiencias fortalecen la cooperacion

cientifica y el desarrollo de redes académicas globales

Al cierre de 2024, la institucion gestiond 16 proyectos de investigacion financiados
apoyando a la generacion de conocimiento cientifico orientado a resolver problematicas

nacionales.

La participacion estudiantil en investigacion cerré 2024 con 132 estudiantes de
licenciatura involucrados en diversos proyectos. Esta cifra muestra un crecimiento
respecto a los 98 registrados al inicio del periodo en 2019. Por su parte, el 100% de la
comunidad estudiantil de posgrado participa activamente en actividades de investigacion

cientifica y tecnoldgica como parte de su formacion

En materia de propiedad intelectual, el ITT inicié en 2024 el proceso de solicitud de
patente para un equipo multifuncional de sono-filtracién y extraccion. Este avance se
suma a la patente registrada en 2022 sobre el deterioro postcosecha de frutos de
aguacate. La institucion promueve activamente la salvaguarda de sus innovaciones

tecnoldgicas mediante convenios con el IMPL

Durante el sexenio, se impulsaron registros de obra ante INDAUTOR, destacando
aplicaciones maoviles como "Espacios Seguros para Mujeres" en 2019. La estrategia
institucional busca ampliar la cultura de proteccion de la propiedad industrial entre la
comunidad académica. Para ello, se han establecido alianzas con instituciones como la

Universidad Veracruzana e ITESO para el registro compartido de patentes

Al finalizar 2024, el ITT cuenta con un total de 208 convenios vigentes que fortalecen la
vinculacion institucional. El desglose incluye 7 convenios con otros institutos y centros, asi
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como 16 acuerdos con instituciones de educacion superior nacionales e internacionales.
Esta red de colaboracion facilita el uso compartido de infraestructura y la realizacion de

proyectos conjuntos.

La vinculacion con el entorno externo es mayoritaria, con 185 convenios activos con los
sectores publico, social y privado. En 2024, se firmaron 40 nuevos convenios,

manteniendo una tendencia de vinculacion proactiva.

Durante el periodo 2019-2024, se consolidd una transformacion significativa de su
infraestructura fisica y tecnoldgica. Entre las obras principales destacan la remodelacion
del Centro de Informacion, la renovacion del acceso principal y la adecuacion de la vialidad
hacia la entrada de Mar de Japdn. Asimismo, se concretd la apertura de una nueva
cafeteria y la construccion del nuevo Edificio Q, el cual fue dotado con equipamiento
moderno para sus 6 aulas y un laboratorio de Quimica. Finalmente, se fortaleci6 el
ecosistema de emprendimiento con la inauguracién del Nodo de Creatividad, Innovacion
y Emprendimiento (NCIE); asi como la transicion de CIDETI hacia CREATEC, con espacios

diseflados para el desarrollo tecnoldgico y el fomento de la creatividad cientifica.

El IT de Tepic mantiene vigente su certificacion en Igualdad de Género y No
Discriminacion. En 2024, se difundieron protocolos especificos contra la violencia de
géneroy para la atencion de denuncias éticas. Estas acciones buscan garantizar espacios

seguros, atendiendo las metas de justicia social del nuevo programa institucional.

La accesibilidad es un punto atendido con 172 rampas, elevadores y sanitarios adaptados
para personas con discapacidad. No obstante, el desafio persiste en eliminar el lenguaje

sexista y fortalecer la inclusion de estudiantes de comunidades indigenas.

Al cierre de 2024, un total de 793 estudiantes realizaron su servicio social, manteniendo
una estabilidad respecto a los 741 registros de 2019. Durante el periodo 2019-2024, la
cifra mas alta se alcanzd en 2021 con 991 personas prestantes. Estas actividades
beneficiaron a 6 comunidades del estado de Nayarit y a un total de 1,586 personas

durante el Ultimo afio
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Cualitativamente, destaca el programa "Brigadas Tec", una iniciativa de alfabetizacion en
colaboracion con el INEA. Este proyecto busca que el estudiantado retribuya a la sociedad
mediante la formacién de personas adultas en la region. Dicha labor fortalece la
conciencia de solidaridad y el compromiso social, ejes centrales de la formacion integral

en la institucién

Visién de largo plazo

La mision y la vision del Instituto Tecnoldgico de Tepic se encuentran alineadas al
Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, mismo que esta
alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y sus programas derivados, asi
como en los principios del Modelo Educativo "Humanismo para la Justicia Social”. Su
proposito es definir el compromiso de la institucion para formar profesionales que
respondan a las necesidades regionales y fortalezcan la soberania cientifica con

prosperidad compartida.

Misidn

Formar profesionales e investigadores de excelencia que contribuyan al
desarrollo cientifico, tecnoldgico, econdmico y social de Nayarity de México.
El Instituto Tecnoldgico de Tepic, se compromete con procesos educativos
integrales, pertinentes, equitativos e innovadores, bajo un enfoque
humanista y de pensamiento critico. Mision que responde a las
necesidades regionales y nacionales, fortaleciendo la soberania cientifica y
tecnoldgica.

La vision representa la proyeccion institucional de largo plazo y establece el horizonte

estratégico que orienta todos los objetivos y lineas de accion hacia el afio 2030.
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Visidn

Lograr la consolidacion como institucion de educacion superior tecnoldgica
de vanguardia en la regién, con reconocimiento global por su excelencia
académica e impacto en la innovacion cientifica y tecnolégica. El Instituto
Tecnoldgico de Tepic, proyecta su capacidad para contribuir de manera
decisiva al desarrollo sostenible y a la justicia social en su entorno,
impulsando siempre el bienestar colectivo de nuestro pais

La mision del Instituto Tecnoldgico de Tepic para el afio 2030 se fundamenta en la
formacion de profesionales e investigadores de excelencia, poseedores de un
pensamiento critico y un sélido enfoque humanista. Este compromiso institucional sitéa
al estudiantado en el centro del proceso educativo para fomentar su mejoramiento
integral y fortalecer los vinculos con la comunidad. Al implementar el modelo de
Humanismo para la Justicia Social, la institucion asegura una educacion pertinente que
responde con agilidad a los desafios de una sociedad interconectada, multicultural y

global.

Para contribuir a la vision nacional del TecNM, el instituto orienta sus capacidades
cientificas y tecnoldgicas hacia la solucion de problemas regionales, impulsando la
soberania tecnoldgica de México. A través de procesos educativos integrales, equitativos
e innovadores, se generan conocimientos aplicados que impactan positivamente en el
bienestar colectivo y la prosperidad compartida. Esta labor consolida al plantel como un
pilar estratégico que aporta talento especializado para el fortalecimiento del desarrollo

economico de Nayarit y de la nacion.

Finalmente, la misién proyectada integra la sustentabilidad ambiental y la justicia social
como ejes transversales de la vida académica y la investigacion cientifica. La institucion
aspira a reducir las brechas de desigualdad mediante una oferta educativa incluyente y

flexible que alcance a grupos historicamente excluidos en sus contextos territoriales. Con

Pagina | 31



una gestion ética y transparente, el Instituto Tecnoldgico de Tepic reafirma su vocacion

de servicio para construir un pais mas justo, prospero y tecnoldégicamente soberano

En un horizonte de dos décadas, el ITT sera reconocido como un referente internacional
por su capacidad de articular investigacion avanzada con la formacién de talento

especializado.

La institucion mantendra un fuerte arraigo territorial, plenamente integrada a los
procesos de desarrollo regional sostenible de Nayarit. Habra contribuido
significativamente a reducir las brechas de desigualdad social y tecnoldgica mediante una
oferta educativa flexible que alcance a poblaciones histéricamente excluidas. Se
visualizara como un pilar de la autosuficiencia local y del fortalecimiento del tejido social

a través del conocimiento aplicado.

Para este periodo, el instituto contara con infraestructura moderna y tecnologia de
vanguardia en todos sus laboratorios y aulas. Su modelo educativo, apoyado en
herramientas digitales y modalidades mixtas, respondera con agilidad a la diversidad de
los contextos regionales. La investigacion aplicada sera la fuente clave para la solucién de

problemas publicos y la mejora de cadenas de valor nacionales e internacionales.
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El Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece seis objetivos, articulados bajo
un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, mismos que se ven reflejados
en el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Tepic, con el fin de
asegurar la alineacion estratégica, la coherencia institucional y la articulacion de esfuerzos

en todo el TecNM.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con

especial atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de

vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdénico de las

potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso

sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnologica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las

comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

democrética basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del Objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion
superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes
y garantizando equidad y justicia social para la poblaciéon en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic contribuira al cumplimiento de este objetivo mediante el
fortalecimiento de la cobertura educativa en el estado de Nayarit y su area de influencia
regional, ampliando las oportunidades de acceso a programas de educacion superior
tecnoldgica pertinentes, inclusivos y de calidad. Para ello, promovera mecanismos que
favorezcan el ingreso de estudiantes provenientes de contextos sociales, econémicos y
geograficos diversos, particularmente de comunidades rurales, indigenas, zonas de alta

marginacion y grupos histéricamente subrepresentados en la educacion superior.

La institucion impulsara estrategias de difusion, orientacion vocacional y vinculacion con
instituciones de educacion media superior para acercar su oferta educativa a un mayor
numero de jovenes, fomentando el acceso oportuno a programas académicos alineados
con las necesidades de desarrollo regional y nacional. Asimismo, fortalecera la pertinencia
de su oferta educativa mediante la incorporacion de areas emergentes del conocimiento,
la innovacion tecnoldgica y las demandas de los sectores productivos estratégicos de la

entidad.

Con el propdsito de favorecer la permanencia y conclusiéon exitosa de los estudios, el
Instituto Tecnoldgico de Tepic consolidara programas integrales de acompafiamiento
académico, tutorias, asesorias, atencion socioemocional y apoyo estudiantil, orientados a
reducir el abandono escolar y mejorar los indicadores de trayectoria académica. Estas
acciones buscaran generar condiciones equitativas para que las y los estudiantes

desarrollen plenamente sus capacidades y alcancen sus metas profesionales.

De igual manera, se promovera el fortalecimiento de modalidades educativas apoyadas
en tecnologias digitales, que permitan ampliar las oportunidades de formacién para

personas que enfrentan barreras de acceso derivadas de la distancia geografica,
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condiciones laborales o responsabilidades familiares. Lo anterior contribuira a diversificar
las opciones de aprendizaje y a extender la presencia institucional hacia sectores de la

poblacion con menor acceso a servicios educativos.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic gestionara el mejoramiento continuo de su
infraestructura fisica, equipamiento académico, conectividad y espacios educativos,
garantizando condiciones adecuadas para el aprendizaje, la inclusion y la accesibilidad
universal. Particular atencidén se brindara a la eliminacion de barreras fisicas vy
tecnoldgicas que limiten la participacion plena de personas con discapacidad y otros

grupos en situacion de vulnerabilidad.

Asimismo, la institucion impulsara acciones orientadas a fortalecer la equidad educativa
mediante la gestion de becas, apoyos y programas institucionales que favorezcan la
permanencia escolar, contribuyendo a disminuir las brechas de desigualdad y a

garantizar el ejercicio efectivo del derecho a la educacién superior tecnoldgica.

Problemas

Reduccion sostenida de la matricula en programas como Ingenieria Bioquimica,

Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecatrdnica, Ingenieria Quimica y la Licenciatura

en Administracion.

e Concentracion de la matricula en pocas carreras.

e Limitada presencia institucional fuera de la zona metropolitana de Tepic.

e Escasa evidencia de estrategias especificas para la captacion de estudiantes de
comunidades indigenas y zonas de alta marginacion.

e Persistencia de barreras econdmicas que afectan el ingreso y permanencia
estudiantil.

e Disminucion de la demanda en algunos programas tradicionales de ingenieria.

e Cobertura limitada de modalidades flexibles o a distancia.

e Necesidad de fortalecer los mecanismos de orientacién vocacional.
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e Infraestructura y equipamiento insuficientes para una expansion significativa de

la cobertura.

Retos

e Incrementar la matricula institucional durante el periodo 2025-2030.

e Ampliar la cobertura educativa en regiones con menor acceso a educacion
superior.

e Consolidar modalidades hibridas y virtuales.

e Incrementar el ingreso de estudiantes provenientes de grupos vulnerables.

e Fortalecer las gestiones de programas de becas y apoyos para permanencia
escolar.

e Diversificar la oferta educativa con programas emergentes.

e Reducir las brechas de acceso entre zonas urbanas y rurales.

e Mejorar los indices de retencion y eficiencia terminal.

e Fortalecer la promocion institucional en educacion media superior.

e Garantizar infraestructura accesible e incluyente.
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6.2 Relevancia del Objetivo 2: Garantizar una educacion de
excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic contribuira al cumplimiento de este objetivo mediante el
fortalecimiento de una formacién académica de excelencia, centrada en el desarrollo del
pensamiento critico, la innovacién y la pertinencia social. La institucion promovera
procesos educativos que integren conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanistas,
favoreciendo la capacidad de las y los estudiantes para analizar problemas complejos,
proponer soluciones responsables y participar activamente en el desarrollo de su

entorno.

Para ello, se impulsara la actualizacion permanente de los planes y programas de estudio,
asegurando su alineacion con el Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social, las
tendencias tecnoldgicas emergentes y las necesidades productivas y sociales de Nayarit
y del pais. Particular atencion se brindara al fortalecimiento de areas estratégicas como
inteligencia artificial, transformacion digital, energias renovables, agroindustria

sostenible, automatizacion y desarrollo de software.

La excelencia educativa también se sustentara en el fortalecimiento de la planta docente.
El Instituto Tecnoldégico de Tepic promovera la formacién y actualizaciéon continua del
personal académico en competencias pedagdgicas, disciplinares, digitales y de
investigacion, asi como su participacion en estudios de posgrado, cuerpos académicos y

redes de colaboracién nacionales e internacionales.

Asimismo, se consolidaran mecanismos de evaluacion y mejora continua de los
programas educativos, favoreciendo la acreditacion de calidad y la implementacion de
practicas académicas innovadoras. Estas acciones buscaran asegurar que la formacion
ofrecida responda a estandares de excelencia y mantenga una relacion estrecha con las

necesidades del entorno social y productivo.
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Con el propdsito de fomentar el aprendizaje continuo, la institucion ampliara las
oportunidades de formacion complementaria a través de cursos, certificaciones,
seminarios, educacion en linea y actividades de actualizacion profesional. Estas opciones
estaran orientadas tanto a estudiantes como a egresadas, egresados y personas

interesadas en fortalecer sus competencias a lo largo de la vida.

El Instituto Tecnoldégico de Tepic también impulsara la integracion de metodologias
activas de aprendizaje, el uso estratégico de tecnologias digitales y el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios vinculados con problematicas reales de la region. De esta
manera, se fortalecerad una cultura académica orientada a la creatividad, la investigacion

aplicada, la colaboracion y la responsabilidad social.
Problemas

e Solo el 80% de los programas de licenciatura cuentan con acreditacion vigente.

e Bajo numero de docentes con grado de maestria y doctorado.

e Bajo numero de docentes con reconocimiento PRODEP.

e Participacion limitada del personal académico en programas de intercambio
internacional.

e Numero reducido de docentes con dominio certificado de una segunda lengua.

e Necesidad de fortalecer la actualizacion disciplinar en tecnologias emergentes.

e Lograr la acreditacion del 100% de los programas educativos.

e Incrementar el nimero de docentes con posgrados.

e Aumentar el numero de perfiles PRODEP.

e Fortalecer la formacion continua del personal académico.

e Incrementar el dominio de una segunda lengua entre docentes y estudiantes.
e Impulsar la internacionalizacion académica.

e Fortalecer la educacion basada en competencias emergentes.

e Mantener la pertinencia curricular frente a los cambios tecnoldgicos.
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6.3 Relevancia del Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con
un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic contribuira al cumplimiento de este objetivo mediante el
fortalecimiento de una formacién integral que promueva el desarrollo equilibrado de las
capacidades académicas, sociales, culturales, fisicas, emocionales y éticas de la
comunidad estudiantil. La institucion impulsara acciones orientadas a formar personas
comprometidas con el bienestar colectivo, la responsabilidad social y la construccion de

una sociedad mas justa, incluyente y sostenible.

Para ello, se fortalecera la participacion de las y los estudiantes en actividades artisticas,
culturales, civicas, deportivas y de innovacion, reconociéndolas como elementos
fundamentales para complementar su formacion profesional. Estas actividades
favoreceran el desarrollo de habilidades de liderazgo, trabajo colaborativo, creatividad,

disciplina y sentido de pertenencia institucional.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic promovera una cultura de paz basada en el respeto a la
dignidad humana, la inclusion, la igualdad de oportunidades, la resoluciéon pacifica de
conflictos y el fortalecimiento de los valores universales. Asimismo, impulsard programas
y acciones que contribuyan a prevenir la violencia, las adicciones y cualquier forma de
discriminacion, fortaleciendo la convivencia armonica dentro de la comunidad

tecnoldgica.

Con el proposito de favorecer estilos de vida saludables, se fomentara la practica
sistematica de actividades fisicas y deportivas, asi como el aprovechamiento de los
espacios destinados al desarrollo recreativo y de acondicionamiento fisico. Estas acciones
contribuiran al bienestar integral de las y los estudiantes, fortaleciendo habitos que

favorezcan su salud fisica y mental.
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La institucion promovera la sostenibilidad como un eje transversal de la formacion
integral, impulsando proyectos, campafias y actividades que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos naturales y la participacion activa en la
solucion de problematicas relacionadas con el entorno. De esta manera, se fomentara
una cultura institucional comprometida con el desarrollo sostenible y la proteccion del

medio ambiente.

Asimismo, se fortaleceran las acciones orientadas al desarrollo humano y socioemocional
de la comunidad estudiantil mediante programas de acompafiamiento, orientacion y
bienestar que contribuyan a la construccién de trayectorias académicas exitosas y al
desarrollo pleno de sus potencialidades. Estas estrategias favoreceran la formacion de

personas resilientes, empaticas y comprometidas con su comunidad.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic impulsara también el aprendizaje a lo largo de la vida
mediante actividades de formacion complementaria, extensién educativa, educacion
continua y participacion comunitaria, favoreciendo la actualizacion permanente de
conocimientos, habilidades y valores que permitan responder a los desafios de una

sociedad en constante transformacion.
Problemas

e FEscasa evidencia de indicadores institucionales relacionados con bienestar
socioemocional.

e Falta de métricas especificas sobre salud mental estudiantil.

e Participacion desigual en actividades extracurriculares.

e Necesidad de fortalecer acciones de inclusion y no discriminacion.

e Poca articulacion de la sostenibilidad como eje transversal institucional.

e Débil medicion del desarrollo integral estudiantil.

e Limitada documentacion de programas de educacion para la ciudadanta.

e Escasa sistematizacion de actividades de responsabilidad social.
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Retos

e Consolidar una estrategia institucional de bienestar integral.

e Fortalecer la atencién socioemocional del estudiantado.

e Incrementar la participacion en actividades deportivas y culturales.
e Incorporar la sostenibilidad en todos los programas educativos.

e Promover entornos libres de violencia y discriminacion.

e Impulsar la cultura de paz y la mediacion de conflictos.

e Fortalecer la formacién en valores y ciudadania.

e Generar indicadores de desarrollo integral.

e Incrementar la participacion estudiantil en actividades comunitarias.

e Promover habitos saludables en toda la comunidad tecnoldgica.
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6.4 Relevancia del Objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y Ila
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic contribuira al cumplimiento de este objetivo mediante el
fortalecimiento de la investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica como funciones
sustantivas que impulsen la generacion de conocimiento, la innovacion y la solucion de
problematicas prioritarias de los ambitos local, regional y nacional. La institucion
promovera una cultura de investigacion orientada a la creacion de soluciones con impacto
social, econdmico y ambiental, contribuyendo al bienestar colectivo y al desarrollo

sostenible.

Para ello, se impulsara la consolidacion de cuerpos académicos, grupos de investigacion
y redes de colaboracion interdisciplinaria que favorezcan la generacién y aplicacion del
conocimiento en areas estratégicas para el desarrollo de Nayarit y del pals. Estas acciones
fortaleceran la capacidad institucional para atender desafios relacionados con la
transformacion digital, la sostenibilidad ambiental, la productividad, la seguridad

alimentaria, la gestion de recursos naturales y el desarrollo de tecnologias emergentes.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic promovera la participacion del personal académico en
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, fortaleciendo su
incorporacion y permanencia en los sistemas nacionales de reconocimiento cientifico.
Asimismo, fomentara la formacion continua de las y los investigadores, impulsando el
desarrollo de competencias que contribuyan a elevar la calidad, pertinencia e impacto de

la produccion cientifica institucional.

Con el proposito de fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes, se ampliaran
las oportunidades de participacion en proyectos de investigacion, estancias académicas,

programas de innovacion y actividades de divulgacion cientifica. Estas experiencias

Pagina | 44



favoreceran el desarrollo de capacidades analiticas, creativas y de resolucion de
problemas, fortaleciendo la vinculacion entre la formacion profesional y la generacion de

conocimiento.

La institucion promovera el desarrollo tecnoldgico y la innovacion mediante la creacion
de prototipos, modelos, procesos, servicios y soluciones que respondan a las necesidades
de los sectores productivo, publico y social. Particular atencion se brindara a proyectos
con potencial de transferencia tecnoldgica, propiedad intelectual y aplicacion practica que

contribuyan a incrementar la competitividad y el bienestar de las comunidades.

Asimismo, se impulsara el fortalecimiento de la infraestructura destinada a la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, mediante la modernizacion de
laboratorios, talleres, centros especializados y equipamiento cientifico. Estas acciones
permitirdn generar condiciones adecuadas para el desarrollo de proyectos de vanguardia

y para la formacién de talento altamente especializado.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic fomentara la difusion y divulgacion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico a través de publicaciones, eventos académicos, actividades de
extension y mecanismos de transferencia de resultados. Con ello se buscara fortalecer la
apropiacion social del conocimiento y ampliar el impacto de la investigacion en la solucion

de los desafios que enfrenta la sociedad.

Problemas

Bajo porcentaje de docentes participando en convocatorias de investigacion

respecto al total de la planta académica.

e Participacion limitada de estudiantes de licenciatura en proyectos de
investigacion.

e Concentracion de la investigacion en areas especificas.

e FEscaso numero de docentes con doctorado para impulsar nuevas lineas de

investigacion.

Limitada generacion de propiedad intelectual y patentes.
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Retos

Necesidad de modernizar laboratorios y equipamiento cientifico.
Dependencia de fuentes externas de financiamiento para investigacion.
Baja transferencia tecnoldgica hacia los sectores productivos.

Escasa creacion de empresas de base tecnoldgica.

Poca visibilidad nacional e internacional de algunos grupos de investigacion.

Incrementar la produccion cientifica de alto impacto.

Fortalecer la participacion estudiantil en investigacion.
Consolidar nuevos cuerpos académicos.

Incrementar la captacion de recursos para investigacion.
Impulsar la creacion de centros especializados de investigacion.
Fortalecer la transferencia tecnoldgica.

Incrementar registros de propiedad intelectual.

Desarrollar proyectos alineados a prioridades regionales.
Consolidar infraestructura cientifica de vanguardia.

Promover la investigacion interdisciplinaria y aplicada.
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6.5 Relevancia del Objetivo 5: Impulsar la vinculacidon y la
asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic contribuira al cumplimiento de este objetivo mediante el
fortalecimiento de los mecanismos de vinculacion y colaboracion con los sectores
productivo, publico y social, consolidando una relacion permanente que permita atender
las necesidades del entorno y fortalecer la pertinencia de sus funciones sustantivas. La
institucion promovera una vinculacion estratégica orientada a generar beneficios mutuos,

impulsar el desarrollo regional y contribuir a la formacion integral de las y los estudiantes.

Para ello, se fortaleceran los esquemas de colaboracion con empresas, organismos
gubernamentales, instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil y sectores
comunitarios, favoreciendo el desarrollo de proyectos conjuntos, programas de
formacion especializada, practicas profesionales, residencias, servicio social y actividades
de transferencia de conocimiento. Estas acciones permitiran enriquecer la experiencia
formativa del estudiantado y fortalecer su preparacion para la incorporacion al ambito

laboral.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic impulsara la participacion de los sectores externos en
los procesos de planeacion, evaluacion y actualizacién de la oferta educativa, con el
propoésito de asegurar que los programas académicos respondan a las necesidades
presentes y futuras del desarrollo econdmico, social y tecnolégico de la region. De esta
manera, se fortalecera la pertinencia de la formacion profesional y su contribucion a la

solucion de problematicas reales.

Asimismo, se promovera la generacion y transferencia de conocimiento, tecnologias y
servicios especializados que contribuyan al fortalecimiento de los sectores estratégicos
de Nayarit, particularmente aquellos relacionados con la agroindustria, el turismo

sostenible, la transformacion digital, la gestion ambiental, la infraestructura, la
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manufactura y los servicios. Estas acciones favoreceran la innovacion, la productividad y

la competitividad regional.

La institucion fortalecera las actividades de emprendimiento, innovacion y desarrollo
empresarial mediante programas de acompafiamiento, incubacién y asesoria que
permitan transformar proyectos académicos en iniciativas con impacto econémico vy
social. Se fomentara una cultura emprendedora orientada a la generacion de soluciones

innovadoras, la creacion de empleos y el desarrollo sostenible de las comunidades.

Con el proposito de fortalecer la relacion con las personas egresadas, se consolidaran
mecanismos de seguimiento y vinculacion que permitan conocer su desempefio
profesional, identificar areas de mejora en los programas educativos y promover su
participacion en actividades institucionales. Esta retroalimentacion contribuira al
fortalecimiento de la calidad educativa y a la construccion de redes de colaboraciéon

permanentes.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic promovera también la proteccion y aprovechamiento de
la propiedad intelectual derivada de las actividades académicas, cientificas y tecnoldgicas,
impulsando el registro de desarrollos, prototipos, patentes y otras formas de innovacion
que contribuyan a la generacion de valor para la sociedad y al fortalecimiento de la

capacidad tecnoldgica institucional.

Problemas

Vinculacion insuficiente con sectores estratégicos emergentes de la region.

e Limitada evidencia de proyectos de transferencia tecnoldgica al sector productivo.
e Necesidad de fortalecer el seguimiento sistematico de egresados.

e Escasa participacion empresarial en el disefio curricular.

e Numero limitado de proyectos colaborativos de alto impacto regional.

e Baja generacion de emprendimientos tecnoldgicos.

e Aprovechamiento parcial del potencial de las residencias profesionales.

e Limitada internacionalizacién de la vinculacién institucional.
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Retos

Escasa articulacion entre investigacion y necesidades productivas.

Dependencia de esquemas tradicionales de vinculacion.

Consolidar alianzas estratégicas con sectores productivos prioritarios.
Incrementar proyectos de innovacion con impacto regional.
Fortalecer la empleabilidad de las personas egresadas.

Modernizar los mecanismos de seguimiento de egresados.

Impulsar el emprendimiento tecnoldgico.

Incrementar la transferencia de conocimiento al sector productivo.
Ampliar la participacion de organismos externos en la vida académica.
Fortalecer la educacion dual y las residencias profesionales.
Incrementar la vinculacion internacional.

Posicionar al Instituto como actor clave del desarrollo regional.
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6.6 Relevancia del Objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic contribuira al cumplimiento de este objetivo mediante el
fortalecimiento de sus procesos de gestion institucional, promoviendo una
administracion eficiente, transparente, responsable y orientada a resultados. La
institucion impulsara una cultura organizacional basada en la mejora continua, la
rendicion de cuentas y el uso racional de los recursos, con el propdsito de garantizar el
cumplimiento de sus funciones sustantivas y atender las necesidades de la comunidad

tecnoldgica.

Para ello, se promovera la modernizacion y simplificacion de los procesos administrativos
mediante el aprovechamiento de tecnologias digitales, la optimizacién de procedimientos
y el fortalecimiento de los mecanismos de planeacion, seguimiento y evaluacion
institucional. Estas acciones contribuiran a mejorar la calidad de los servicios, reducir

tiempos de respuesta y fortalecer la capacidad operativa de la institucion.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic fortalecera los mecanismos de transparencia, control
interno y rendicion de cuentas, asegurando el cumplimiento de la normatividad aplicable
y promoviendo una gestion basada en principios de legalidad, honestidad, eficiencia y
responsabilidad social. Asimismo, impulsara acciones preventivas que contribuyan al
combate de practicas contrarias a la integridad institucional y al adecuado ejercicio de los

recursos publicos.

Con el propdsito de fortalecer la gobernanza institucional, se promovera la participacion
de la comunidad tecnoldgica en los procesos de planeacion y toma de decisiones,

favoreciendo espacios de didlogo, colaboracion y corresponsabilidad. Estas acciones
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contribuiran a consolidar una gestion incluyente, democratica y orientada al bienestar

colectivo.

La institucion impulsara el desarrollo y profesionalizacion del personal directivo, docente,
administrativo y de apoyo a la educacion mediante programas permanentes de
capacitacion y actualizacion. El fortalecimiento de las competencias del personal permitira
mejorar la calidad de los procesos institucionales y responder de manera mas eficiente a

los desafios de la educacion superior tecnoldgica.

Asimismo, se fortaleceran los sistemas institucionales de gestion y mejora continua,
promoviendo la adopcién y mantenimiento de certificaciones, estandares de calidad y
buenas practicas relacionadas con la gestion administrativa, la sostenibilidad ambiental,
laigualdad sustantiva, la sequridady la responsabilidad social. Estas acciones contribuiran
a consolidar una institucion moderna, eficiente y comprometida con el desarrollo

sostenible.

El Instituto Tecnoldgico de Tepic gestionara de manera estratégica los recursos
destinados a infraestructura, equipamiento, mantenimiento y operacion institucional,
procurando condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades académicas,
cientificas y de vinculacion. De igual manera, impulsara la diversificacion de fuentes de
financiamiento mediante la participacion en programas, proyectos, convocatorias y
esquemas de colaboracion con organismos publicos, privados y nacionales e

internacionales.
Problemas

e Necesidad de modernizar procesos administrativos institucionales.

e Dependencia de recursos publicos para atender necesidades crecientes de
infraestructura y equipamiento.

e Infraestructura fisica con requerimientos de mantenimiento y actualizacion.

e Necesidad de fortalecer los sistemas de planeacion y evaluacion institucional.

e Limitada diversificaciéon de fuentes de financiamiento.
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e Procesos administrativos susceptibles de mayor digitalizacion.
e Necesidad de fortalecer los mecanismos de gestion de riesgos.

e Incremento de demandas académicas y administrativas con recursos limitados.

Retos

e Consolidar una gestion basada en resultados.

e Digitalizar integralmente los procesos institucionales.

e Diversificar las fuentes de financiamiento.

e Modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica.

e Fortalecer la planeacion estratégica institucional.

e Consolidar sistemas de calidad y mejora continua.

e Profesionalizar permanentemente al personal administrativo y directivo.

e Garantizar la sostenibilidad financiera y operativa del Instituto a largo plazo.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del

Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional

2025-2030 del Instituto Tecnolégico de

Obijetivos, estrategias y lineas de accidén
del Programa Institucional del TecNM

Tepic
1.- Ampliar el acceso a la educacién

superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando
equidad vy justicia social para la poblacion
en general, con especial atencion en los
sectores mas vulnerables.

2025 2030

1.1.1,112,113,1.1.4,11.5,1.1.6,1.1.8,
1.1.10,1.21,1.22,1.23,1.24,1.25,
1.26,12.7,131,13.2,134,14.1,1.4.2,
1.43,144,145,146,151,152,153,
1.54,156,15.7,1.58

2.- Garantizar una educacidon de
excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su
entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

21.2,213,21.4,21.5,2.2.1,22.2,2.2.3,
2.24,225,231,23.2,233,234,2.3.5,
241,242,243,245,24.7

3.- Impulsar la educacion integral con un
enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armonico de las
potencialidades y la educacion a lo largo
de la vida.

3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4,3.1.5,3.1.6,3.2.1,

3.2.2,3.23,3.24,3.25,3.26,3.2.7,3.2.8,

3.3.1,33.2,3.33,3.3.4,335,34.1,3.4.2,
34.3,344,345,34.6

4.- Fortalecer la investigacién cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovaciéon para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

411,41.2,413,41.4,42.1,422,423,
43.1,43.2,433,43.4,435,44.1,44.2,
443,444,452,453,454,455

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion
con los sectores productivo, publico y
social,  fortaleciendo los  procesos
formativos para contribuir al desarrollo
economico de las comunidades y regiones
del pais.

51.1,51.2,513,514,51.5,5.1.6,5.1.7,
51.8,52.1,522,523,524,525,526,
53.1,53.2,533,534,535,54.1,542,
543,544,545,551,552,553,554,
555,556,56.1,56.2,564,56.5,5.7.2,
573,574,576

6.- Incrementar la eficiencia administrativa
en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.2.1,62.2,6.24,6.2.6,6.2.7,63.1,6.3.2,

6.4.1,64.2,643,644,645,646,6.5.1,

6.5.2,6.53,6.6.1,6.6.2,6.6.3,6.6.4,6.6.6,
6.6.7,6.7.2,6.7.5
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Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educaciéon superior
tecnolégica, garantizando el derecho a una educaciéon de excelencia con
equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el
desarrollo regional y nacional.

Linea de accién

Ampliar la matricula total del TecNM a traveés del fortalecimiento de la oferta
111 académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas

extensiones.

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de
112 inclusion y equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas

y las acciones de promocion en comunidades con menor acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del

TecNM, priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante

acciones de promocion, vinculacion con el sector productivo vy

fortalecimiento de la oferta académica.

Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por

la LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.

Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades

de los sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en

diagnosticos regionales, vinculacion con los sectores productivos y

promocion de programas interinstitucionales.

Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y

1.1.6 . A N
mixta con el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.
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Consolidar la oferta de Técnico Superior Universitario (TSU) mediante la

difusion y promocion de su oferta educativa.

Implementar jornadas de difusion y comunicacion institucional de la oferta
118  educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campanas

en medios digitales, impresos y presenciales.

Fomentar la creacion de unidades de extension en localidades de menor

cobertura en educacion superior con el apoyo de los gobiernos municipal,
119  estatal y federal, mediante convenios de colaboracion con los gobiernos

municipal, estatal y federal, que garanticen su operacion académica y

administrativa.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los
1110 Institutos Tecnolégicos y Centros mediante la optimizacion de espacios,

recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales
que faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes
del TecNM, con el propdésito de fortalecer su trayectoria formativa y la
eficiencia terminal.

Linea de accién

Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas

oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafas
1.2.1 P ] : I

de difusion, asesoria personalizada y acompafamiento en los procesos de

solicitud y registro.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional

122 mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el

desempefio académicoy la permanencia estudiantil.
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Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y

cursos especializados en acompafiamiento académico y apoyo
llcZe= socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las necesidades del

estudiantado en contextos diversos.

Promover la implementacion de talleres de nivelacion académica en areas
124 criticas, segun cada programa educativo mediante diagndsticos

académicos.

Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en
125 riesgo de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo

socioemocional.

Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el

fortalecimiento del acompafiamiento académico, la implementacion de
1.2.6 , - o o .

planes de nivelacion y el seguimiento individualizado del progreso

estudiantil.

Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM

127 mediante programas de acompaflamiento académico, asesorias

especializadas y simplificacion de tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educaciéon
superior tecnoldgica.

Linea de accién

Promover la realizacion y recepcion de visitas a escuelas de educacion

basica y medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés
1.3.1 . . o

vocacional de nifias, nifios y adolescentes en las carreras que ofrece el

TecNM.
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Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que

reconozcan aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria
132  formativa de las y los estudiantes, mediante la implementacion de

esquemas flexibles de evaluacion, acreditacion y reconocimiento

académico.

Impulsar la certificacion de formacion profesional de estudiantes que hayan
133  cursado bachillerato tecnoldgico a fin de avalar su preparacion técnica y

facilitarles la continuidad de sus estudios en el TecNM.

Establecer los mecanismos de articulacion y operacién para que los
134  egresados de bachilleratos tecnolégicos puedan ingresar a los institutos

tecnoldgicos con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusién de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion
con diversidad sexual, con el propésito de fortalecer la equidad y la
inclusion en la educacién superior tecnolégica.

Linea de accién

Promover campafias de orientacion vocacional con enfoque de género,
141 mediante talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten

el interés de nifias y adolescentes en las areas STEMM.

Implementar un programa especial para incrementar la participacion de
142  mujeres en actividades de docencia e investigacion del TecNM, a través de

talleres, diplomados y programas de capacitacion con enfoque de género.

Garantizar que los institutos tecnoldgicos y centros cuenten con espacios
143 accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacion de

instalaciones fisicas, sefializacion y mobiliario.

Pagina | 59



Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de

estudiantes de pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacion y la
55, igualdad de oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas,

tutorias culturales y difusion de politicas inclusivas.

Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente
145 entre estudiantes, mediante campafas de sensibilizacion, capacitacion

docente y actividades de formacion en comunicacion inclusiva.

Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusion, mediante acciones
146 de sensibilizacién, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la

diversidad, la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

Actualizar el marco normativo, mediante la revision de lineamientos y

147  Ppoliticas institucionales, para asegurar la inclusion de estudiantes de grupos

vulnerables y la incorporacion de la perspectiva de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnolégicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer
servicios educativos de calidad.

Linea de accién

Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante

inspecciones periddicas y recopilacion de informacion institucional, a fin de

1.5.1 : - . . o o
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en
talleres y laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a
1.5.2

usuarios, con el fin de identificar necesidades de actualizacion,

modernizacion y priorizacion de inversiones.
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153

154

155

1.5.6

1.5.7

1.5.8
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Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y
Centros, asegurando la actualizacion de equipos, software y tecnologia
educativa para favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros, mediante la construccion, rehabilitacion y equipamiento de
espacios educativos adecuados.

Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos
tecnoldgicos, unidades y centros mediante la gestion legal y administrativa
ante las autoridades correspondientes.

Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos
tecnoldgicos y otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y
ampliar las oportunidades académicas y de investigacion.

Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con
infraestructura inclusiva, adaptadas a las caracteristicas de sus
comunidades y conforme a su viabilidad técnica, econémica y social.
Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para
ampliar y diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada
(en linea o virtual y a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicion de
tecnologias, desarrollo de software educativo y capacitacion docente en el

uso de herramientas digitales.



Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los
programas académicos de licenciatura para garantizar la excelencia
educativa.

Linea de accién

Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad
curricular, incorporando enfoques transversales en sostenibilidad,
211 ciudadania, derechos humanos y justicia social, para fortalecer el
pensamiento critico y garantizar su pertinencia frente a las necesidades de
la sociedad y del sector productivo.
Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de
licenciatura conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante
talleres de capacitacion, recoleccion y andlisis de evidencias, y la
participacion de comités académicos internos.
Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracion de planes de
mejora derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones
213  especificas, plazos y responsables, a través de la revision sistematica de
resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la
mejora continua de los procesos académicos y de gestion.
Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por
214  Organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres
de preparacion y seguimiento de los procesos de evaluacion.
Impulsar la acreditacion internacional de programas académicos de
licenciatura, con el propdsito de garantizar estandares de calidad global,
mediante asesorias, talleres de preparacion y acompafiamiento en los

procesos de evaluacion por organismos acreditadores internacionales.
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Establecer la Académica Nacional del TecNM por areas del conocimiento
216  como dérgano consultivo, orientado a fortalecer los procesos de docencia,

investigacion y vinculacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propésito de consolidar la formacién
avanzada y la generaciéon de conocimiento.

Linea de accidon

Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con

los requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante
2.2.1 s - :

andlisis de demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y

revision de tendencias académicas y cientificas.

Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del
22>  Sistema Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y

aseguramiento de la infraestructura y recursos necesarios.

Fomentar la creacion de posgrados especiales, interinstitucionales vy
223  Mmultisedes en diferentes modalidades educativas, mediante la colaboracion

entre Institutos Tecnoldgicos y Centros de investigacion.

Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y

opciones educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con
224 empresas y organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la

vinculacion, mejorar la pertinencia de la formacion académica y fortalecer

las competencias profesionales de las y los estudiantes.

Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP,

225 asegurando su calidad académica, a través de procesos de evaluacion y

seguimiento de los programas.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacién del personal docente y optimizar
los mecanismos de reconocimiento a su desempeiio, con el propésito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accién

Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado

nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con
2.3.1 o . : o ,

instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de

elevar su nivel de habilitacion académica.

Impulsar la participacién del personal docente en los programas de
232 formacion y actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y

seminarios.

Fomentar la participacion del personal docente en los programas de

actualizacion profesional, mediante cursos, estancias, diplomados vy

2:3.3 certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y mantenerlos
alineados con las mejores practicas profesionales.
Incrementar del ndmero de docentes con reconocimiento del perfil
deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
234

(PRODEP), mediante la orientacion, asesoria y acompafiamiento
institucional en la elaboracion de su expediente y evidencias requeridas.
Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a
fin de reconocer la calidad académica, incentivar la produccién cientifica y
7235  académica, y promover la mejora continua, mediante la asignacion de
incentivos basados en indicadores de desempefio, productividad académica

y participacion en proyectos institucionales.
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Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefanza,
aprendizaje y gestion académica.

Linea de accidon

Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas

para la educacion no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y
241 asesorias especializadas que fortalezcan las competencias digitales y

pedagdgicas del personal académico.

Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para
247  potenciar el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el

disefio de contenidos digitales innovadores y pertinentes.

Promover la creacion de recursos educativos digitales como videos,

presentaciones interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que
243 estén disponibles en linea para que las y los estudiantes puedan acceder a

ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose a sus

horarios y disponibilidad.

Desarrollar objetos de aprendizaje para la difusion del Modelo Educativo del

TecNM (textos, imagenes, videos, simulaciones, evaluaciones, actividades

2:4.4 interactivas), mediante el uso de plataformas digitales y el apoyo de
herramientas tecnoldgicas.
Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacion, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacion y capacitacion
245

del personal docente, directivo y de apoyo a la educacion, mediante
programas de actualizacion continua y plataformas virtuales de aprendizaje.
Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden
servicios de apoyo tecnoldgico adecuados tanto a estudiantes como a
246 docentes, mediante la implementacion de plataformas accesibles, soporte
técnico especializado y recursos digitales actualizados que fortalezcan los

procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
247  Tecnoldgicosy Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion,

la docencia y el aprendizaje autonomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo armédnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formacion integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la
resolucién de problemas, la empatia, la colaboracién y otras habilidades
para la vida.

Linea de accién

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen

el pensamiento critico, la creatividad y la innovacion, mediante
311 metodologias como el aula invertida, la gamificacion y el aprendizaje basado

en retos.

Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que

impulsen la resolucion de problemas y el trabajo en equipo, tales como el
312  aprendizaje colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en

problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la

metodologia de aula-taller.

Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia,
313 la resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas vy talleres

especificos.

Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para
314 enriquecer el curriculo con experiencias practicas que potencien las

habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

Incrementar la participacion de los egresados en programas de

3.1.5 R ., , .
actualizacion y educacion continua a través de la oferta de cursos,
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diplomados y talleres especializados, asi como mediante plataformas

virtuales y programas de vinculacion con la industria y organismos

académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos

vinculados con el instituto tras la titulacion.

Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al
316 fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el disefio de

contenidos digitales accesibles, pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Linea de accién

Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de
321 programas extracurriculares integrales y estrategias de vinculacion
estudiantil, con el fin de fortalecer su formacion integral y el sentido de
pertenencia institucional.
Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en
actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los
3.2:2 Institutos Tecnolégicos, a través de la integraciéon de programas
extracurriculares que fortalezcan la formacion integral del estudiantado.
Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en
323 actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través
del sequimiento de la participacion estudiantil en dichas actividades.
Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante

324 : L
convocatorias de participacion.
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Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los
3.2.5 estudiantes, mediante la formacion, capacitacion y actualizacion
permanente del personal especializado.
Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales,
326 artisticas, deportivas y de compromiso civico, mediante la construccion,
rehabilitacion y equipamiento de espacios especializados.
Fomentar la creacion de semilleros deportivos, a través de actividades de
327  seleccion y seguimiento del desempefo atlético, para identificar y
desarrollar talentos deportivos.
Impulsar la formacion de promotores comunitarios, mediante talleres,

328  cursosy actividades practicas que desarrollen competencias en liderazgo,

compromiso social y gestion de proyectos comunitarios.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua
en estudiantes y docentes de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de
fortalecer la comunicacién intercultural, mejorar la empleabilidad y
favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de
alcance global.

Linea de accién

Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias

comunicativas en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres,

3.3 practicas linguisticas y plataformas digitales, orientadas a mejorar su
empleabilidad y movilidad académica.
Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o
332 indigena mediante cursos especializados, certificaciones y programas de

actualizacién continua.
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Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante
talleres, cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el
3.3.3 propoésito de preservar el patrimonio cultural, fortalecer la identidad
nacional y promover la inclusion intercultural.
Desarrollar y poner a disposicion recursos digitales, bibliograficos vy
audiovisuales en segundas lenguas, mediante plataformas virtuales,
3.3.4 bibliotecas digitales y laboratorios de idiomas, que apoyen tanto el
aprendizaje auténomo como el trabajo en el aula.
Implementar mecanismos de evaluacion y certificacion de competencias
lingUisticas en estudiantes y docentes, a través de convenios con
335 instituciones certificadoras nacionales e internacionales, asegurando

alineacién con estdndares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblaciéon estudiantil la educacién en
valores, la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no
discriminacién y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades
curriculares y extracurriculares, con el propédsito de fortalecer la
convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accién

Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la
341 reflexion y el debate sobre valores universales mediante el analisis de casos

reales y estudios de casos significativos.

Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas

relacionados con la no discriminacion, la equidad de género, la inclusion y

3.4.2 . . : s
la responsabilidad social, mediante la colaboracion con expertos,
organizaciones sociales y comités institucionales.
Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la
3.4.3

conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del
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3.4.4

345

3.4.6
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entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y actividades de
voluntariado ambiental.

Implementar una campafia que fomente la cultura de la pazy la lucha contra
las adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacion en los institutos tecnoldgicos.

Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida
saludable, fortalezcan la formacion ciudadana y fomenten la cultura de la
paz, mediante plataformas educativas virtuales y colaboracion con expertos
en saludy educacion civica.

Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios
de didlogo y reflexion que fortalezcan la comprension lectora, el
pensamiento critico, la educacion en valores y la convivencia entre la
comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y

plataformas digitales de intercambio.



Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al
bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el niumero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a
la solucién de problemas nacionales, regionales y locales, con el propésito
de fortalecer la generacidon de conocimiento aplicado y la contribucién al
desarrollo territorial.

Linea de accién

Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el
desarrollo de investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo
4.1.1 - , ., . P ,
tecnoldgico e innovacion, a través de la difusion de las Convocatorias del
TecNM.
Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacion y
consolidacion de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que a
su vez permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico e innovacion con impacto local y regional.
Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas
al TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, a través de la difusion de convocatorias vy el
acompafnamiento a las postulaciones de proyectos.
Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos
en revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos
de libro, ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que
evidencien el trabajo académico y cientifico del personal académico,
mediante programas de acompafiamiento, revision por pares y difusion de

buenas practicas en la produccion cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del
TecNM en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
con el fin de fortalecer la produccién y cientifica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacién.

Linea de accidon

Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional
421 de Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en
el proceso de postulacion y difusion de las convocatorias y sus beneficios.
Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la
SECIHTI -en coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para
422 que el personal académico elabore adecuadamente sus expedientes para
el ingreso o avance en el SNIL
Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacion al personal docente que realiza
423 investigacion para la elaboracion, consolidacion y difusion de productos de

investigacion que respalden la incorporacion, el mantenimiento o la

promocién del personal académico hacia niveles superiores en el SNIL.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacidon, desarrollo y consolidaciéon de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Linea de accién

Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de
431 grupos de investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto

impacto académico y social.
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Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
432 : o -~ -

fortaleciendo su produccion cientifica, tecnoldgica y académica.

Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en
433  proyectos desarrollados por los Cuerpos Academicos, a fin de fortalecer su

productividad y contribuir a la formacion de nuevos investigadores.

Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico
434  Sobre la conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos,

con el fin de fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion

cientifica y tecnoldgica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional
43.5

y programas de intercambio que fortalezcan la vinculacion académica y el

desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovaciéon, para fortalecer su formacion integral, desarrollar
competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de
problemas reales.

Linea de accién

Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
4.4 liderados por docentes, asegurando su participacion en distintas fases del

proceso investigativo.

Desarrollar programas de mentoria entre personal académico vy
44>  estudiantes, mediante asesorias especializadas para fortalecer

competencias investigativas, metodoldgicas y habilidades de analisis critico.

Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres vy

4.4.3 diplomados en disefio de investigacion, manejo de datos y difusion de
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resultados cientificos, fortaleciendo su capacidad para participar en

proyectos académicos y cientificos.

Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la

titulacion por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias
4.4.4 - - o A .

especializadas, apoyo metodoldgico y sequimiento académico, como medio

para fortalecer la formacion investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnolégica, con el propésito de consolidar
capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el
desarrollo tecnolégico.

Linea de accién

Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software

para asegurar su operatividad y vigencia tecnolégica, mediante la
4.5.1 L ] : o

adquisicion de tecnologia actualizada y capacitacion del personal en su uso

y gestion.

Ampliar el equipamiento especializado para la investigacion en los
452 proyectos estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestion

de recursos federales, estatales y de colaboracion con el sector privado.

Promover la certificacion nacional e internacional de laboratorios
453  especializados, a traves de auditorias, implementacion de estandares de

calidad y capacitacion del personal técnico.

Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas

tecnoldgicas que fortalezcan la produccion y difusion cientifica, mediante la
454

capacitacion de académicos y la integracion de recursos tecnoldgicos

actualizados.
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Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional
para el desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion,
455 : - o :
mediante la creacion de convenios internos entre laboratorios, talleres y

unidades de investigacion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnolégicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacién, para impulsar
la cooperacion, la innovaciéon y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accién

Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos
511 tecnoldgicos con la implementacion de mecanismos de seguimiento y

evaluacion de acuerdos y proyectos derivados de los consejos.

Fortalecer la vinculacion intrainstitucional mediante la celebracion vy
512  actualizacién de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del

TecNM.

Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacion entre los

Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de educacion
513  superiory centros de investigacion nacionales e internacionales, a través del

desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de

conocimiento.

Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado mediante

514 o o :
la formalizacion y actualizacion de convenios.
Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo,
investigacion e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi
515

CoOmo a organizaciones sociales, mediante la atencion a demandas

especificas de los sectores productivos y sociales.
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Fomentar alianzas con parques tecnoldgicos y clusteres industriales en las

regiones donde operan los campus del TecNM, alineados con los proyectos

148 estratégicos del gobierno federal, mediante convenios de colaboracion,
proyectos conjuntos y programas de transferencia de conocimiento.
Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacion con

517 los sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales

y proyectos de servicio social.

Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno

Federal mediante la participacion de los institutos tecnoldgicos y centros en
518 las estrategias nacionales impulsadas por el TecNM, en sectores

estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacion digital, la

movilidad sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.

Estrategia 5.2 Fomentar la generaciéon, proteccion y gestion de la
propiedad intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas,
literarias y artisticas en los institutos tecnolégicos, con el propésito de
fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social
y productivo.

Linea de accién

Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo

patentes, modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos
521 comerciales generados en los institutos tecnolégicos, mediante el impulso

a lainvestigacion aplicada y la asesoria técnica especializada en procesos de

reqistro.

Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas
522 de computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras

creaciones generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la
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promocion de la cultura de proteccion intelectual y el acompafiamiento en
la gestion administrativa de registros.
Incrementar el nimero de Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan
con registros de propiedad intelectual, mediante el fortalecimiento de las
223 areas de gestion tecnoldgica y transferencia de conocimiento en cada
institucion.
Implementar programas de apoyo para el registro y proteccion de
propiedad industrial y derechos de autor generados en los institutos
224 tecnoldgicos, a través de alianzas con el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR).
Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes
223 mediante actividades de sensibilizacion, capacitacion y difusion institucional.
Ofertar cursos de capacitacion presenciales y virtuales de propiedad
526 intelectual mediante programas de formacién especializados y la

colaboracion con organismos nacionales e internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas
de base tecnoldgicay la creaciéon de nodos de impulso a la economia social
y solidaria, con el fin de fortalecer la formaciéon estudiantil y promover
proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Linea de accién

Incrementar la participaciéon estudiantii en el Modelo de Talento

Emprendedor del TecNM, mediante convocatorias, talleres de
5.3.1 L . . .

sensibilizacion, ferias de innovacion y concursos de proyectos

emprendedores.
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Impulsar la incubacion de empresas con capacitacion, mentoria y redes de
537  apoyo, a traves de programas estructurados, alianzas con incubadoras

externas y acompafiamiento especializado en la gestion empresarial.

Fomentar la creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica
533  surgidas en los institutos tecnoldgicos, mediante gestion de programas de

financiamiento y asesoria técnica especializada.

Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria

(NODESS) en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos

534 o . . R :
comunitarios y sostenibles, con la colaboracion de organizaciones sociales,
gobiernos locales y actores productivos.

Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacion y alcance comunitario,

535

mediante procesos de capacitacion, acompafiamiento técnico y generacion

de redes de colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para
atender problematicas sociales y fortalecer la formacién profesional del
estudiantado, con el propésito de contribuir al desarrollo comunitarioy a
la vinculacién con el entorno.

Linea de accién

Incrementar el numero de estudiantes que realizan servicio social
541 vinculados con problematicas locales, regionales y nacionales, mediante

convocatorias especificas y sequimiento de su desarrollo.

Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
542 problematicas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales,

organizaciones sociales y organismos publicos.
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Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacidon atendida, mediante
543 la implementacion de indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y

retroalimentacion de beneficiarios.

Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad,
544  inclusion y justicia social, mediante la capacitacion de estudiantes, la

asesoria de expertos y la colaboracién con organizaciones especializadas.

Impulsar la vinculaciéon del servicio social con instituciones y organismos
545 publicos y sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion

y la creacion de redes de colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante
la educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y
programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes y
docentes, con el propésito de ampliar su experiencia formativa y
fortalecer su vinculacién con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accién

Ampliar el ndmero de estudiantes que participan en programas de
551 educacion dual para que integren el aprendizaje académico con

experiencias practicas en empresas y organizaciones.

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y
552 actividades de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en

contextos sociales y comunitarios reales.

Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad
553 : . . . .

nacional e internacional que fortalezcan su formacion académica.

Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a

554  través de estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacion

superior, centros de investigacion y en el sector productivo.
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Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades
555 de aprendizaje practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y

conferencias con expertos.

Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,

emprendimiento e innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos
556

en la solucion de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores

publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la
insercion de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de
fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accién

Implementar un sistema integral de sequimiento de egresados que permita
56.1 identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas

académicos.

Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
56.2 convenios de colaboracion orientados a generar oportunidades de

residencias profesionales.

Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacion que
563 .

conecten a estudiantes y egresados con empleadores.

Impulsar programas de formacién complementaria en habilidades blandas,
564  emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacion con

empresas y organismos empleadores.

Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los

56.5 . ,
primeros doce meses posteriores a su egreso.
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Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del TecNM
a través de programas de internacionalizacion, cooperaciéon académica y
cientifica, asi como la adopcidon de estandares de calidad, con el propésito
de consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.

Linea de accidon

Impulsar la participacion del TecNM en rankings nacionales e
571 internacionales de educacion superior, mediante la mejora de indicadores

académicos, cientificos y de vinculacion.

Impulsar programas de doble titulacion, becas y estancias académicas en el
577  extranjero, en colaboracion con instituciones de educacion superior y

organismos internacionales.

Desarrollar proyectos de investigacion internacionales que aborden retos
573  globales como la sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacion

digital.

Establecer alianzas estratégicas del TecNM y empresas extranjeras para la
574 creacion de programas de intercambio y proyectos conjuntos de

investigacion.

Promocionar programas académicos en inglés y de certificaciones

internacionales para que las y los estudiantes puedan competir en el
275 mercado laboral global, mediante campafias de difusion, convenios con

instituciones extranjeras y plataformas digitales de promocion.

Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacion, el

emprendimiento y la vinculacion académica, facilitando el networking
576  9lobal, através de alianzas con universidades, organismos internacionales

y camaras empresariales, y mediante la utilizacion de entornos virtuales y

presenciales.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia
en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para
responder a las exigencias actuales de la educacién superior tecnolégica,
garantizando certeza juridica, transparencia y capacidad de adaptacion a
los cambios del entorno nacional e internacional.

Linea de accién

Promover la actualizacion del Decreto de Creacion del TecNM, mediante un

proceso de revision normativa y gestion ante las instancias competentes,
611 con el fin de fortalecer su certeza legal, autonomia operativa, estabilidad

presupuestal y capacidad para administrar eficazmente sus recursos vy

bienes.

Actualizar y homologar los manuales de organizacion de los institutos
612  tecnoldgicos, centrosy de la Direccion General del TecNM, garantizando su

alineacion con el marco legal federal vigente.

Revisar y actualizar los manuales de procedimientos del TecNM, con el

proposito de asegurar coherencia y armonia con los procesos

6.13 institucionales, mediante la conformacién de comités de trabajo internos,
consultas con expertos y talleres.
Actualizar el Manual de Lineamientos Académico-Administrativos conforme
al nuevo modelo educativo del TecNM, a través de mesas de trabajo con
6.1.4

directivos, docentes y areas técnicas, y mediante la revision de buenas

practicas nacionales e internacionales en educacion tecnologica.
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Fortalecer los lineamientos normativos para la operacion de estudios de

posgrado y para el desarrollo de la investigacion en el TecNM, garantizando

6.1.5 . . : . . , .
su pertinencia, calidad y alineacion con estandares nacionales e
internacionales.
Digitalizar y sistematizar la gestion normativa, generando repositorios
6.1.6

accesibles y actualizados para toda la comunidad institucional.

Fortalecer la seguridad juridica del patrimonio institucional mediante la
617 regularizacion y formalizacion de la propiedad de los inmuebles a través de

la obtencion de escrituras publicas.

Establecer un mecanismo de revision periddica del marco juridico-
618 normativo para mantener su pertinencia ante cambios en politicas publicas

y demandas sociales.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género
y No Discriminaciéon, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi
como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de
garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la
confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales.

Linea de accién

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la
621 mejora continua de los procesos académicos y administrativos, mediante

auditorias internas y externas y la implementacion de planes de mejora.

Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asequrando la
622 implementacion de practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a

través de programas de seguimiento ambiental y capacitacion del personal.
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Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el
623 Uuso de recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante
monitoreo de consumos, auditorias energéticas y planes de eficiencia.
Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
624  discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacion y protocolos institucionales.
Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el
625  Trabajo, garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa,
mediante inspecciones, simulacros y programas de prevencion de riesgos.
Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social,
626 asegurando la implementacion de practicas que beneficien a la comunidad
y promuevan el desarrollo sostenible.
Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante
627 programas de formacién que mejoren sus competencias de gestion,

administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos
en los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la
implementaciéon de programas y proyectos estratégicos, con el propésito
de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer
una administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accién

Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,

promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable
6.3.1 , . : A . ~

en todas las areas administrativas y académicas, mediante campafias de

sensibilizacion, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.
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Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia
632 eléctrica, incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética

en los tecnoldgicos y centros.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion que midan los
633  resultados de los proyectos de sostenibilidad, asegurando eficiencia,

transparencia y mejora continua en la gestion de recursos.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el
equipamiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros para garantizar
condiciones 6ptimas que favorezcan la enseflanza, la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la vinculacion.

Linea de accién

Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en

infraestructura fisica en los institutos y centros, mediante la planeacién de
6.4.1 o .

proyectos, coordinacion con autoridades federales y estatales, vy

seguimiento a la ejecucion de los trabajos.

Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas vy
642  servicios de informacion en los institutos y centros, mediante la gestion de

recursos adecuados.

Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para
6.4.3 . o , ,

optimizar la vida util de los recursos materiales y equipos.

Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacion oportuna de los
644  recursos federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y

centros.

Establecer mecanismos de evaluacion y sequimiento de la infraestructura y

645  €quipamiento para garantizar su operatividad, actualizacion tecnoldgica y

sostenibilidad.
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Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo
646  de software y la adopcion de herramientas digitales que faciliten la

modernizacion y automatizacion de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al
TecNM, con el propésito de fortalecer la cohesion institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Linea de accién

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM,

asegurando el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en

6.5.1 e . : . .
papeleria institucional, infraestructura, redes sociales oficiales, dominio
institucional y disefio web.

Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar
a conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de
atraer a egresados de educacion media superior e incentivar su inscripcion

6.5.2

en los institutos y centros, a través de la elaboracion y difusion de materiales

graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacion

media superior.

Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafia “Orgullo
653  1ecNM’, destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad

tecnoldgica.

Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM,
654  favoreciendo la difusion de buenas practicas, avances académicos y

proyectos institucionales de trascendencia nacional.
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Aportar contenidos y materiales de calidad para la produccion de
655  programas de TecNM TV, promoviendo la innovacion educativa, la

investigacion y la vinculacion con los sectores social y productivo.

Impulsar la creacion de episodios de TecNM TV con la colaboracion activa

de los Institutos Tecnoldgicos y Centros, promoviendo la difusion de la
6.5.6

innovacion educativa, la investigacion y la vinculacion con los sectores social

y productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del TecNM, con el propésito de fortalecer la gestién publica
responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accidon

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos
661  lecnoldgicosy Centros mediante la difusion, capacitacion y seguimiento del

Cédigo de Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de
662  €quidad, austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las

necesidades estratégicas de la institucion.

Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios
663 de los Institutos Tecnologicos y Centros a traves del Comite de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del TecNM.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,

garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
6.6.4

con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento

sostenible.
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Llevar a cabo visitas de supervision a los Institutos Tecnoldgicos y Centros

665 para asegurar la correcta captacion y aplicacion de los recursos.
Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion,
©.6.6 presentacion y publicacion puntual del informe de rendicidn de cuentas.
Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de
6.6.7

informacion publica y transparencia gubernamental.

Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion
de mayores recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como la
diversificaciéon de fuentes de ingreso, con el propésito de garantizar la
operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnolégicos y
Centros.

Linea de accién

Promover la autorizacion de nuevos esquemas de financiamiento,
671 incluyendo presupuestos plurianuales, que permitan dar certidumbre vy

estabilidad al desarrollo de proyectos estratégicos del TecNM.

Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios
672 destinados a fortalecer la operacion académica, de investigacion y de

vinculacion de los institutos y centros.

Promover una normativa especifica que defina y regule la forma en que los
673 Institutos Tecnoldgicos y Centros podran obtener fuentes complementarias

de ingreso provenientes de los sectores publico, social y privado.

Impulsar la actualizaciéon del catalogo de otros ingresos por productos o

6.7.4 - : . -
servicios ofrecidos por los Institutos Tecnologicos y Centros del TecNM.
Establecer mecanismos de vinculacion con empresas, 0organismos
nacionales e internacionales y gobiernos locales para atraer recursos
6.7.5

adicionales orientados a infraestructura, equipamiento e innovacion

educativa.
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8. Indicadores y
metas

Pagina | 92



Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PI 2025-2030 del ITT, se presentan a continuacion los indicadores
estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre Matricula total

Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica, atendiendo las
obiati desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
jetivo

poblacion en general, con especial atencién en los sectores mas

vulnerables.

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas
el cducativos que ofrece el TecNM, considerando todos sus Institutos
descripcion Tecnoldgicos Federales, Descentralizados, Unidades y Centros durante el

ciclo escolar correspondiente.

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de
desagregacién Nivel superior medicién Anual
Acumulado o L.

periédico Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

Periodo de recoleccién de los AgOStO a octubre

Unidad de medida Estudiantes

datos

Unidad responsable de reportar el Departamento de
svance Servicios Escolares

Tendencia

Ascendente
esperada

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los
WELLLERERTY  ostudiantes inscritos en cada Instituto Tecnoldgico, Unidad y Centro del
TecNM durante el ciclo escolar de referencia.

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas
e escolarizados y no escolarizados, segun los registros oficiales reportados
por cada institucion del TecNM.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La Iinea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Sistema de

NUmero de )
Indicadores

estudiantes , .
RUCHIZS 6l Basicos del

inscritos en Valor variable 1 informacion
variable 1 TecN |\/|,

Formato
911

Nombre variable
1

el ciclo
escolarn
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Sustitucién en

método de NUmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 4,673
célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 pAAl 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

Pagina | 94



Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencidon en los sectores mas vulnerables.

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un

descripcion ciclo escolar a otro.

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o frecuencia de Anual

desagregacién Nivel superior medicién

Acumulado o L r
periédico Periédico Disponibilidad de la informacién Octubre

Agosto a Septiembre

Unidad de medida Porcentaje

Tendencia W e e e A el Departamento de Servicios

Descendente
esperada

avance

Escolares

[1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUumero
de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Método de célculo

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a
quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de

. Sistema de
estudiantes )
Indicadores
Fuente de

Valor variable 1 informacién Basicos del
variable 1 TecNM,

Nombre de reingreso
variable 1
de

licenciatura Formato 911

enelafioN

Sistema de

NUmero de Indicadores

Fuente de
egresados del [REEAEIEEE informacién Bésicos del

variable 2 TecNM,

Nombre
variable 2

afno N-1
Formato 911

Sistema de

Matricula de Indicadores

Fuente de

Nombre .
licenciatura RESEAEUCIEE informacién Bésicos del

variable 3 variable 3
en el afio N-1 TecNM,

Formato 911
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Sustitucién en
método de [1-((3,670+1,400) / 4,844)]*100 = 4.67

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 pAAl 2022 2023 2024

I I N N N N

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Programas de licenciatura acreditados por organismos externos

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
ORjEtio critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido
EI Nl acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el
Rl CUmplimiento de estandares de calidad académica reconocidos a nivel
nacional.

Derecho asociado Derecho a la educaciéon

Nivel de
desagregacién

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periédico

. Marzo, junio, septiembre
Periddico Disponibilidad de la informacién J P y

diciembre
P tai Periodo de recoleccién de los Marzo, jUﬂiO, septiembre y
Unidad de medida orcen aJe datos dici b
iciemore
Tendencia Ascendente Unidad responsable de reportar el Subdireccion
esperada avance L
Académica

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos
Método de calculo externos nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura
evaluables en el afio N*100

Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el
afo N

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de Registros

administrativos
programas

de

de la Direccion
de Docencia e

licenciatura Innovacion
. ; Fuente de Educativay
Nombre1var|able acreditados Valor variable 1 st dietimencs
por Ve oficiales
organismos emitidos por
externos organismos
externos

nacionales A
nacionales de

enelafioN acreditacién
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Total de
programas

Nombre variable de
2

Valor variable 2
licenciatura

Registros
administrativos
10 .Fuente c.ie de la Direccion
informacién

variable 2 de Docencia e

Innovacién

evaluables ,
Educativa

en el afio N

Sustitucién en

método de 8/10*100=80

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente

cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I I N N T

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
ORjEtio critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con
ELECAMl reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los
LIl Criterios establecidos por los programas nacionales de evaluaciéon
académica.

Derecho asociado Derecho a la educaciéon

Nivel de' Nivel superior Perlodlqdado'fr'ecuenaa de Trimestral
desagregacién medicién

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o

periédico Periddico Disponibilidad de la informacién

diciembre
. . AcadémICOS Periodo de recoleccién de los MarZO, JU HIO, Septlembl’e y
Unidad de medida . L
reconocidos datos diciembre
Tendencia Ascendente Unidad responsable de reportar el Division de Estudios de

avance

esperada Posgrado e Investigacion

Numero total de académicos del TecNM que cuentan con
reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia.

Método de calculo

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable

Observaciones X R R
vigentes durante el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

. administrativos
Ndmero de ) y
o de la Direccion
académicos
de Posgrado e

Fuente de Investigaciony
_ Valor variable 1 formacin pacrones
o pertt variable 1

deseable

con

NIl JAZIEIISI reconocimiento
1
oficiales de los

i programas
vigente en el )
. nacionales de
aflo N o
reconocimiento

académico.
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Sustitucién en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

El valor del indicador puede variar anualmente

en funcion de las convocatorias, criterios de
evaluacion y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente
38 en funcion de las convocatorias, criterios de
evaluacion y vigencia de los reconocimientos al

perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 pAAl 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Nombre

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
Objetivo fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que
Definicién o .. - P .
PRSI Darticipan en talleresy actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de
compromiso civico durante el periodo correspondiente.

Derecho asociado Derecho a la educaciéon

Nivel de
desagregacién

N iveI su perior Periodicidad o frecuencia de

o Trimestral
medicién

Acumulado o T Marzo, junio, septiembre
periédico Periddico Disponibilidad de la informacién J o P y
diciembre

q -, Marzo, junio, septiembre y
: Periodo de recoleccién de los / '
Unidad de medida Porcentaje

datos

diciembre

Departamento de
Tendencia Ascendente Unidad responsable de reportar el

esperada avance Actividades

Extraescolares

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y

actividades culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o

desarrollo humano en el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el
afio N *100

Método de célculo

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de
Observaciones licenciatura que participan al menos en una actividad registrada
oficialmente por la institucion durante el periodo de referencia.
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La Iinea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NuUmero de

estudiantes

de nuevo

ingreso que

participan en Registros

talleresy administrativos

Fuente de
Valor variable 1 informacién

! culturales, variable 1 de Promocién

Nombre variable actividades de la Direccién

artisticas, Culturaly
deportivas Deportiva
y/o de
compromiso
civico en el

afio N

Sistema de

Matricula

total de Enentele indicadores
Nombre variable

5 nuevo Valor variable 2 informacién bésicos del

variable 2 TecNM,
Formato 911

ingreso en el

afio N

Sustitucién en

método de 663 /994 * 100 =67

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

La participacién se contabiliza con base en los

67

registros institucionales de las dreas responsables
2024 de cultura, deporte y formacion civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los
100% registros institucionales de las dreas responsables
de cultura, deporte y formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 pAAl 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029

100 80 100 100 100 100
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades

para la vida

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
Objetivo fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

el Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados

kel o potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacién

Periodicidad o frecuencia de

" Trimestral
medicién

Nivel superior

Acumulado o Marzo, junio, septiembre y

periédico Acumulado Disponibilidad de la informacién

diciembre

Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y

Unidad de medida Cursos ofertados .
datos diciembre

Tendencia
esperada

Unidad responsable de reportar el
avance

Ascendente Centro de Computo

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades
paralavida enelafio N

Método de calculo

Observaciones Se contabilizan unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
NUmero de
cursos Tipo
MOQOC

ofertados

Registros

administrativos
Fuente de
para Valor variable 1 informacién | b
variable 1 de Vinculaciéon

Nombre variable de la Direccién

1
potenciar las

habilidades

para la vida

e Intercambio

Académico

enelafioN

Sustitucién en

método de
calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la Iinea base

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC

que cuentan con oferta institucional formal
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
que cuentan con oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar |os valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 pAAl 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

— Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

Objetivo

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
Definicién o . . L, .
descripcion desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM durante el

periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de.l Nivel superior Perlodlqdado.fr.e,cuenaa de Trimestral
desagregacion medicién
Acumulado o o Marzo, junio, septiembre y
4di Periddico Disponibilidad de la informacién
periédico ..
diciembre

Marzo, junio, septiembre y

Periodo de recoleccién de los

IEEE el Proyectos financiados .

diciembre

Unidad responsable de reportar el Division de Estudios de
avance

Tendencia

esperada Ascendente

Posgrado e Investigacion

) . Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
Método de célculo

desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

, Se consideran unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
Observaciones

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Ndmero de
proyectos de
investigacion

Registros
administrativos
de la Direccion
humanistica, de de Posgrado,

desarrollo : Fuente de Investigacion e
Valor variable 1 i Innovacion y

cientifica,

Nombre variable

; .
tecnolégico variable 1 documentacié

n oficial de los
procesos de
asignacion de
financiamiento

e innovacion
financiados por
el
TecNM en el
afio N
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Sustitucién en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

El valor del indicador puede variar segun la

disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias

de financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

Objetivo

Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de
referencia.

Definicién o
descripcién

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de

,, Trimestral
desagregacion

Nivel superior

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Acumulado o
periédico

s Marzo, junio, septiembre y
Periodico Disponibilidad de la informacién o
diciembre

L, , Periodo de recolecci6n de los Marzo, junio, septiembre y
WIRERERIIEEY Académicos registrados - ‘,
diciembre

Tendencia e el Division de Estudios de
esperada Ascendente avance H HE4
Posgrado e Investigacion
Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran unicamente los registros vigentes en el padron oficial del

Observaciones X i
SNII durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

administrativos

de la Direccién

NUmero de de Posgrado,

académicos Investigacion e

Innovaciony

: i Fuente de
Nombre1var|able reg istrados Vel | formacion sadrones
jable 1 ..
en el SNII variabie oficiales del
en Sistema
el afio N Nacional de

Investigadoras
e

Investigadores
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Sustitucién en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

El valor del indicador varia anualmente conforme

a los resultados de las convocatorias y procesos

2024 de evaluacion del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme
27 a los resultados de las convocatorias y procesos

de evaluacidn del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 pAAl 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

pAYI 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

— Convenios de vinculacion vigentes con los sectores

publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo,
Objetivo publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del TecNM
establecidos con los sectores publico, social y privado durante el periodo
de referencia.

Definicién o
descripcién

Derecho asociado Derecho a la educaciéon

Nivel de

> Trimestral
desagregacion

Nivel superior

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Acumulado o
periédico

T Marzo, junio, septiembre
Periodico Disponibilidad de la informacién J o P y
diciembre

R E el \arzo, junio, septiembre y

Unidad de medida Convenios vigentes P

diciembre

el Departamento de Gestion
avance

Tendencia Ascendente

esperada Tecnoldgica y Vinculacion

Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico,
social y privado en el afio N

Método de calculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren
CLEDCEUEN  formalmente suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales
del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de )
) Registros
convenios
de

vinculacién

administrativos
de la Direccion

de Vinculacién
Fuente de
Valor variable 1 informacién

los sectores GRS Académicoy

NCINIIEAEEE  vigentes con e Intercambio

1

publico, documentacion
social y oficial de los
privado en convenios de

N vinculacién
elafioN
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Sustitucién en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

2024 conclusién de convenios previamente
establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nUmero de convenios vigentes puede variar

531 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusiéon de convenios previamente

establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 pAAl 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

pAYI 2027 2028 2029

150 197 202 204 213 231
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo,
Objetivo publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais.

el \ide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica
leL i pulsados por el TecNM durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . .
desagregacién Nivel superior Trimestral

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Acumulado o Marzo, junio, septiembre y

Periodico T - i
AT Disponibilidad de la informacién L
ez diciembre

T E el \arzo, junio, septiembre y

Unidad de medida Convenios vigentes P

diciembre

e el Departamento de Gestion
avance Tecnolégica y Vinculacion

Tendencia Ascendente
esperada

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el
afno N

Método de célculo

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base
Observaciones tecnoldgica que cuenten con registro o acompafiamiento institucional
formal del TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

; Registros
NUmero de .9 4
administrativos

proyectos de la Direccion

de de Vinculacion e
emprendim Intercambio
Nombre variable . I iabl ) Fuente de Académicoy
] iento Valor variable 1 informacién
variable 1 documentacién
de base oficial de los

tecnoldgica
en

programas de

emprendimient

¢]

el afio N e innovacion
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Sustitucién en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o

acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Se contabilizan Unicamente los proyectos con

evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el

periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

— Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de

gestion de la calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Objetivo

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que
cuentan con un sistema de gestion de la calidad certificado por un
organismo acreditado durante el periodo de referencia.

Definicién o
descripcién

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de.l Nivel superior Perlodlqdado.fr.e,cuenaa de Trimestral
desagregacion medicién
Acumulado o T Marzo, junio, septiembre
periédico Periodico Disponibilidad de la informacién J . P y
diciembre

T E el \arzo, junio, septiembre y

Unidad de medida Porcentaje

datos

diciembre

Tendencia Ascendente Unidad responsable de reportar el
esperada avance

Sistemas de gestion

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema
WECEEERERIRY  de gestion de la calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y
Centros en el afio N) *100

Se consideran unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que
Observaciones cuenten con certificacion vigente del sistema de gestion de la calidad,
conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

NUmero de administrativos

de la Direccién
de
Aseguramiento

Fuente de de la Calidad y
Valor variable 1 informacion

Institutos
Tecnoldgicosy

Centros
Nombre variable o

1 certificados en documentacion
. variable 1 ficial de |
el sistema de oficial de los
» procesos de
gestion dela certificacion de
calidad en el sistemas de
gestion de la

calidad

afioN
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Sustitucién en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

El valor del indicador puede variar en funcion de
los procesos de certificacion, recertificacion o
2024 pérdida de vigencia de los sistemas de gestion de

El valor del indicador puede variar en funcion de
los procesos de certificacion, recertificacion o
pérdida de vigencia de los sistemas de gestion de

Nota sobre la Iinea base

la calidad

Nota sobre la meta 2030

la calidad

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027

2028 2029
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Objetivo

Definicién o
descripcién

Derecho asociado

Nivel de

desagregacién

Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Tendencia
esperada

Método de célculo

Observaciones
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion
al afio en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica,
entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al
menos 40 horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura
de la ética, no discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género,
administracion publica, entre otros; durante el periodo de referencia.

Derecho a la Educacion

Trimestral

Nivel su perior Periodicidad o frecuencia de

medicién

. Marzo, junio, septiembre
PeI’IOdICO Disponibilidad de la informacién J o P y
diciembre

Periodo de recoleccién de los
datos

Personal capacitado Marzo, junio, septiembre y

diciembre

Departamento de

Unidad responsable de reportar el
avance

Ascendente
Recursos Humanos

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica,
entre otros.

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables
durante el periodo de referencia.




APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La Iinea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Ndmero de Registros

administrativos

servidores

de la Direccién

publicos que

Fuente de de Personal y

NCIIICRE  cumplen con
1

Valor variable 1 informacién documentacién
al menos 40 variable 1

oficial de los

horas de

procesos de

capacitacion capacitacion

al afio

del personal

Sustitucién en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la Iinea base

El cumplimiento del indicador depende de la

oferta institucional de capacitaciony de la

2024 actualizacion oportuna de los registros de
participacion del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la

250 oferta institucional de capacitaciony de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029

63 95 150 190 210 250
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0. Anexo 1. Matriz de
seguimiento de
indicadores de
gestion
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Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta

la Matriz de seguimiento de indicadores de gestion como instrumento para el control y andlisis de su avance.

Obijetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad

y justicia social para la poblacién en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

: . Metas
\[e} Indicador thiegele | (ieoe: Responsable
i medida calculo 2028 2029 2030 P
Matricula total Division de
1.1 Matricula total Estudiante ~ 4,673 4,985 5,100 5,210 5,392 5,582 5,776 Estudios
enelafoN !
Profesionales
Matricula de Matricula de Divisién de
1.2 i R Estudiante licenciatura en 4,601 4,900 4,974 4,994 5169 5350 5537 Estudios
icenciatura el afio N Profesionales
. Divisiéon de
, Matricula de ;
13 | Matriculade Estudiante | posgradoenel | 45 55 76 96 99 103 106 Estudios de
posgrado ~ Posgrado e
afioN B
Investigacion
- Numero de
Creacién de
nuevos Departamento
nuevos Programa programas de Ingenieria
14 programas grar 9r ND ND 1 1 0 1 0 '9¢
. educativo educativos de Quimicay
educativos de - . T
. . licenciatura en Bioquimica
licenciatura =
el afio N
e Numero de
Creacién de e
nuevos Divisién de
nuevos Programa programas Estudios de
15 programas . . ND 1 1 0 0 1 0
. educativo educativos de Posgrado e
educativos de B
posgrado en el Investigacion
posgrado afio N
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Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Matricula en
modalidad no

Responsable

Matricula en escolarizada Departamento
16 | Mmodalidadno Estudiante (en linea o 27 30 120 120 124 129 133 de Ciencias
escolarizada y virtual, a Econdmico
mixta distancia) y Administrativas
mixta en el afo
N
Jornada de Jornada de
e difusion y Departamento
difusién y SO
o comunicacion de
1.8 comunicacion Jornada e 1 1 1 1 1 1 1 L
PSP institucional Comunicacion y
institucional . P
. implementada Difusion
implementada =
enelafoN
Numero de
Porcentaje de aulas om;pac.ias Divisién d
utilizacion de . en uso e ectivo ivision de
1.10 capacidad Porcentaje / ndmero total ND ND 79.71% | 81.16% | 82.61% | 84.06% | 85.51% Estudios
-ap de aulas Profesionales
instalada : : *
disponibles
100
Numero de
estudiantes de
Ndmero de Estudiante licenciatura Departamento
2.1 - 597 600 600 600 630 660 690 de Servicios
alumnos becados becado beneficiados
Escolares
con beca en el
afio N
Cobertura de Numgro de
. estudiantes
estudiantes en el Estudiante ue particinan Departamento
2.2 programa de ; que particip ND ND 1,500 | 1,600 | 1,700 | 1,800 | 1,900 | de Desarrollo
. atendido en el programa .
andamiaje . Académico
e de andamiaje
institucional

en el afio N
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: Unidad de  Método de
Indicador ) ) Responsable
medida calculo
Numero de Numero de
docentes
docentes Docente formado en Departamento
2.3 formados en ) ND ND 95 100 105 110 115 de Desarrollo
X formado estrategias de .
estrategias de - Académico
o andamiaje en
andamiaje ~
el afio N
Numero de Numero de
talleres de talleres de Departamento
2.4 . L Taller nivelacion ND ND 22 22 22 22 22 de Ciencias
nivelacion . -
. implementados Basicas
implementados ~
en el afio N
[1- ((NGmero
de estudiantes
de reingreso de
licenciatura en
indice de el afio N + Division de
2.5 Porcentaje Numero de 8.46% 7.25% 8.52% 8.02% 7.52% 7.02% 6.52% Estudios
abandono escolar .
egresados del Profesionales
afno N-1)/
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
Numero de
estudiantes de
] licenciatura
Indice de egresados en
eficiencia terminal . el afio N/ Depaﬂamgnto
2.6 Porcentaje . ND ND ND 46% 46.60% | 47.40% 48% de Servicios
por cohorte Numero de
. : Escolares
generacional estudiantes de

nuevo ingreso
en el afo N-
6*100
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Metas

Indicador Lirieke e D el Responsable
medida calculo 2027 2028 P
Nudmero de
) titulados de
Indice de licenciatura en Departamento
2.7 titulacion Porcentaje el afio 76.54% | 85.71% | 92.31% 93% 93% 93% 93% de Servicios
licenciatura N/Numero de Escolares
egresados en
el afio N) *100
Numero de
Numero de visitas visitas a
escuelas de
a escuelas de -
educacién basica educacion Departamento
3.1 - . Visita realizada | basica y medio ND ND 21 23 25 27 29 de Desarrollo
y medio superior . .
: superior Académico
realizadas y/o .
- realizadas y/o
recibidas i
recibidas en el
afio N
Ndmero de
Numero de estudiantes
estudiantes que que obtuvieron
obtuvieron una una salida Departamento
3.2 salida lateral, Estudiante lateral, ND ND ND 20 40 60 80 de Servicios
certificacion certificacion Escolares
parcial o parcial o
microcredencial microcredencial
en el afio N
, Ndmero de
Numero de :
. estudiantes
estudiantes que .
. que ingresan al
ingresan al Instituto
Instituto Tecnoloaico Departamento
3.4 Tecnoldgico Estudiantes 09 ND ND ND 230 250 270 290 de Desarrollo
. mediante <
mediante . Académico
convenio de

convenio de libre
transito o pase
directo

libre transito o
pase directo en
el afio N

Pagina | 122




, . Linea Metas
Indicador SAERIES | [HSTEDeE base Responsable
medida calculo 2027 2028 2
. Numero de
Ndmero de ~
. campanas de
campanas de . e
. o orientacion
orientacion vocacional con Departamento
4.1 vocacional con Camparia ND ND 1 1 1 1 1 de Desarrollo
enfoque de .
enfoque de p Académico
. género
género .
. implementadas
implementadas =
enelafoN
Numero de
Numero de mujeres
mujeres docentes docentes e
e investigadoras investigadoras
del instituto del instituto
tecnolégico o tecnolégico o
centro que Muieres centro que Departamento
4.2 participaron en ol participaron en ND ND ND 20 25 30 35 de Desarrollo
participantes .
talleres, talleres, Académico
diplomados o diplomados o
programas de programas de
capacitacion con capacitacion
enfoque de con enfoque de
género género en el
afio N
Numero de Numero de
; ; Departamento
espacios Espacios espaclos de Recursos
4.3 accesibles para ; accesibles para ND ND 27 30 33 36 38 .
accesibles Materiales y
personas con personas con Servicios
discapacidad discapacidad
Numero de
Ndmero de talleres
talleres implementadas
implementadas para promover Departamento
4.4 | parapromover la Taller la no ND ND 1 1 2 2 2 de Desarrollo
no discriminacion discriminacion Académico
y la igualdad de y la igualdad de
oportunidades oportunidades
enelafioN

Pagina | 123



Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Metas

Responsable

2026

2027

2028

2029

2030

) Programa
rograma s
. especial para la Departamento
especial para la eliminacion de de
4.5 eliminacion de Programa . ND ND 1 1 1 1 1 Y
; . lenguaje Comunicacioén y
lenguaje sexista . A
; sexista Difusion
implementado .
implementado
Numero de
Ndmero de acciones
acciones institucionales
institucionales de de
sensibilizacion, sensibilizacion,
capacitacion y capacitacion y Departamento
46 convivencia . Acciones convivencia ND ND ND 2 3 3 4 Qe 3
realizadas para implementadas | realizadas para Comunicacion y
promover la promover la Difusion
tolerancia, la tolerancia, la
inclusién y el inclusion y el
respeto a la respeto ala
diversidad diversidad en el
afioN
. Inventario de
Inventario de
aulas, talleres, Departamento
aulas, talleres, laboratorios de Planeacion
5.1 laboratorios y Inventario y ND ND 1 1 1 1 1 S
anexos Programacion y
anexos . L
. actualizado en Presupuestacion
actualizado ~
el afio N
. . Diagnéstico c_ie Departamento
Diagndstico de obsolescencia de
5.2 | obsolescencia de Diagnostico de equipo ND ND 1 1 1 1 1 -
. - ) Mantenimiento
equipo realizado realizado en el de Equi
afo N € Equipo
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: Unidad de  Método de
Indicador ) ) Responsable
medida calculo
Numero de
talleres y
laboratorios
Porcentaje de mOd.e mizados / Departamento
5.3 talleres y Porcentaje l\lt:[lr:aerg;de 1 426% | 213% | 6.38% | 6.38% | 851% | 8.51% de Recursos
: laboratorios I y e e o e oL e Materiales y
. laboratorios .
modernizados Servicios
que se
requieren
modernizar
*100
Numero de
aulas Departamento
Nuevgg aulas acondicionadas de Recursos
5.4 acondicionadas Aulas ND 83 30 30 30 30 30 .
; para la Materiales y
para la docencia : .
docencia en el Servicios
afo N
N Numero de Departamento
umero de predios de Planeacion
H H 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, ’
5.5 pred_los Porcentaje regularizados 50% 100% 0% 0% 0% 0% 0% Programacion y
regularizados ~ L
enelafoN Presupuestacion
Numero de . Numer_o de
. . instalaciones
instalaciones - Departamento
) . compartidas -
compartidas con Instalaciones de Gestidn
5.6 o ; con otros 2 2 1 1 2 2 3 .
otros institutos compartidas institutos Tecnoldgica y
tecnolégicos y L Vinculacion
tecnoldgicos y
centros
centros
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Instituto
tecnolégico o

Unidad de
medida

Método de
calculo

Instituto
tecnolégico o

Metas

2027

2028

2029

2030

Responsable

Departamento

57 centros que Infr.aestrtljctura centros que ND ND 1 y 1 y 1 de Planeac_:l’on,
cuentan con inclusiva cuentan con Programacion y
infraestructura infraestructura Presupuestacion
inclusiva inclusiva
, Numero de
Numero de f |ataf
lataformas Plata’ orma plata ormas Centro de
5.8 patatol tecnolégica en | educativas en ND ND 10 8 8 6 6
tecnolégicas en s . Computo
operacion operacion en el

operacion

afio N
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Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno

social fomentando un aprendizaje continuo.

Unidad
. Método de
Indicador de . Responsable
. calculo
medida
Informe de aultr;fgczﬁac::?én Departamento
1.2 autoevaluacion Informe . 1 1 1 1 0 0 1 de Sistemas y
. SEAES realizado .
SEAES realizado ~ Computacion
enelafoN
Plan de mejora
elaborado Plan de Plan de mejora Departamento
1.3 derivado de las . elaborado en el 1 1 1 1 1 1 1 de Sistemas y
; mejora ~ -
autoevaluaciones afioN Computacion
SEAES
Ndmero de
programas de
. licenciatura
Porcentaje de .
acreditados por
programas de .
. . organismos
licenciatura Proarama externos Departamento
14 acreditados por 9K . 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% de Sistemas y
. acreditado nacionales en el -
organismos ~ Computacion
afo N/Total de
externos
X programas de
nacionales . .
licenciatura
evaluables en el
afio N*100
, Ndmero de
Numero de
programas de
programas de . . Departamento
licenciatura Programa licenciatura de Ingenieria
1.5 . 9rs acreditados por 8 10 10 10 10 10 10 nge
acreditados por acreditado . Eléctricay
: organismos o
organismos . . Electrénica
. . internacionales en
internacionales =
el afo N
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Elaboracion de

Unidad

Método de
calculo

Metas

2027

2028

Responsable

. Estudio de Division de
estudios de ertinencia Estudios de
2.1 pertinencia para Estudio PS ND ND NA 0 2 0 0
realizados en el Posgrado e
nuevos programas ~ B
afio N Investigacion
de posgrado.
Numero de
Numero de nuevos nuevos Division de
29 programas de Programa programas de ND 1 0 0 0 1 0 Estudios de
posgrado de posgrado posgrado Posgrado e
autorizados autorizados en el Investigacion
afio N
Numero de nuevos Numero de
programas de nuevos C
Division de
posgrado Programa programas de Estudios de
2.3 especiales, 9 posgrado ND ND NA 0 0 1 0
TR de posgrado | . . Y . Posgrado e
interinstitucionales interinstitucionales S
. . Investigacion
y multisedes y multisedes
autorizados. autorizados
. Numero de
Numero de .
programas de Division de
programas de Programa posgrado en Estudios de
2.4 posgrado en ) ND ND NA NA NA NA NA
. de posgrado modalidad no Posgrado e
modalidad no - SR
. escolarizada en el Investigacion
escolarizada =
Afio N
Programas de
Porcentaje de posgrado en el Division de
programas de SNP en el afio N/ Estudios de
25 posgrado Porcentaje total de 100% 100% 67% 67% 67% 100% 100% Posarado e
registrados en el programas de Invesq[i acion
SNP posgrado en el 9

aro N*100
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Unidad

Metas

Método de
Indicador , Responsable
calculo 2027 2028 P
Porcentaje de Numero de
académicos con académicos con
estudios de estudios de Departamento
3.1 posgrado Porcentaje posgrado en el 41.32% | 48.26% | 52.08% | 54.00% | 56.00% | 58.00% | 60.00% de Desarrollo
(especialidad, afno N/ Total de Académico
maestria y académicos en el
doctorado) afio N *100
Nudmero de Numero de
académicos académicos
L participantes en
participantes en Académico cursos de Departamento
3.2 cursos de articioante formacion 348 196 192 194 196 198 200 de Desarrollo
formacion y P P clon y Académico
actualizacion actuallzauon_
docente docente en el ano
N
Nudmero de Numero de
académicos académicos
participantes en Académico participantes en Departamento
3.3 cursos de articioante cursos de 209 211 130 132 134 136 138 de Desarrollo
actualizacion P P actualizacion Académico
rofesional profesional en el
P afo N
Numero de Ndmero de Division de
académicos con Académicos académicos con Estudios de
3.4 reconocimiento al reconocidos reconocimiento al 20 23 17 29 32 35 38 Posarado e
perfil deseable perfil deseable en grado ¢
. ~ Investigacion
vigente el afio N
Numero de Numero de
docentes docentes
beneficiados por el beneficiados por Departamento
35 | Programa de Docf.e’.‘tes e'EP“?g"’}ma ‘lje ND ND ND 30 30 30 30 dEe Ciencias
Estimulos al beneficiados stimu os a conomico
Desembefio Desempefio Administrativas
Acadérrr:ico Académico en el
afo N
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Unidad . Linea Metas
Indicador HISIRDCE base Responsable
calculo 2025 2026 2027 2028
Numero de
Numero de docentes
docentes Docente capacitados en el Departamento
41 capacitados en el . uso de ND ND 17 30 45 60 75 de Desarrollo
capacitado .
uso de plataformas plataformas Académico
tecnoldgicas tecnoldgicas en el
afioN
Ndmero de cursos Numero de cursos
42 Tipo MOOC Cursos Tipo MOOC ND ND ND 1 2 2 3 Centro de
ofertados en el Computo
ofertados ~
afno N
Numero de Numero de
recursos recursos
educativos educativos
digitales creados y Recursos digitales creados
43 dlsponlbles en edyc_:atlvos y d|§pon|bles en ND ND ND 80 100 120 140 Centro de
linea para digitales linea para Computo
estudiantes del creados estudiantes del
instituto instituto
tecnolégico o tecnolégico o
centro centro en el afio N
. Numero de
Numero de
ersonas Persona personas Departamento
4.5 PS . capacitadas con ND ND ND 70 80 90 100 de Desarrollo
capacitadas con el | capacitada A
el uso de TICCAD Académico
uso de TICCAD ~
en el afio N
Numero de Numero de
4.7 usuarlos en Usuarios usuarios en ND ND ND 207 413 619 1031 Centro de
bibliotecas bibliotecas Informacion
digitales digitales en N
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Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,

fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

metodologias de
aprendizaje activo

N / Total de
programas
académicos en el
afio N *100

Indicador Un(;(iad ML e Responsable
. calculo 2026 2027 2028 P
medida
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el Departamento
14 | @clividadesque | oo 00 iaie pensamiento 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | de Ciencias de
' estimulan el | critico, la ° ° 0 0 ° ° ° I Ti
pensamiento creatividad y la a llerra
critico, la innovacion en el
creatividad y la afo N / Total de
innovacién programas
académicos en el
afo N *100
Numero de
programas
Porcentaje de acgdémicos que
programas Incorporarn
académicos que . metodologla_s de Departamento
1.2 : Porcentaje aprendizaje 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% de Ingenieria
incorporan . - .
activo en el afo Industrial
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Unidad Método de Metas
Indicador . Responsable
célculo 2027 @ 2028
Numero de NUmero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en Departamento
Estudiante programas o
1.3 programas o - ND ND 300 350 400 450 500 de Desarrollo
participante talleres de .
talleres de - Académico
habilidades habilidades
socioemocionales socioemocionales
enelafoN
Numero de Numero de
alianzas con .a""?‘”z?‘s con
instituciones y instituciones y
expertos para
expertos para . Departamento
potenciar las potenciar las de Gestién
14 -~ Alianzas habilidades para ND ND ND 10 14 18 22 .
habilidades para la . ; Tecnoldgica y
. ! la vida, mediante . -
vida, mediante - Vinculacién
visitas, charlas y visitas, charlas y
prc;yectos proyectos
colaborativos colaborativos en
el afio N
Numero de Numero de
egresados que egrequos que
participan en participan en
programas de programas de
actualizacion o actualizaqic')n o} Departam_ento
15 educacion Egresado educacion ND ND 100 125 130 175 200 | ,deGestion
continua tras participante cpntlpua tras ecnologica y
finalizar sus finalizar sus Vinculacién
estudios de estudios de
licenciatura o licenciatura o
osarado posgrado en el
Posg afio N
Numero de cursos Numero _de
Tipo MOOC Cur_sos cursos Tipo
ofertados para Masivos MOOC ofertados Departamento
1.6 otenciarplas Abiertos en | para potenciar las ND ND ND 1 1 2 2 de Ciencias
hatfilidades ara la Linea habilidades para Basicas
P (MOOC) | Ia vida en el afio

vida

N
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Unidad Método de Metas
Indicador . Responsable
calculo 2027 = 2028 2029
Numero de
estudiantes que
Porcentaje de participan en
estudiantes que actividades
articipan en culturales,
pac’[ivigades . artisticas Depar.ta.mento
2.1 Porcentaje . ’ 36% 50% 40% 50% 55% 60% 65% de Actividades
culturales, deportivas y/o de
s . Extraescolares
artisticas, compromiso
deportivas y/o de civico en el afio N
compromiso civico / Total de
estudiantes en el
afio N *100
Numero de
estudiantes de
Porcentaje de nuevo ?ngreso
estudiantes de que participan en
nuevo ingreso que tat!lggesdy
articipan en actividades
P talleres culturales, Departamento
2.2 activida dgs Estudiante artisticas, 67% 100% 80% 100% 100% 100% 100% de Actividades
culturales deportivas y/o de Extraescolares
artisticas ’ gompromiso
deportivas y/,o de civico en el afio N
. - / Total de
compromiso civico estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N *100
Numero de Ndmero de
estudiantes de estudiantes de
reingreso que reingrgso que
participan en p:g;s;g;‘g:sn Departamento
23 actividades Estudiante culturales 1009 1100 1160 1180 1200 1230 1250 de Actividades
culturales, s ’ Extraescolares
artisticas art_lstlcas,
. ’ deportivas y/o de
deportivas y/o de .
compromiso

compromiso civico

civico en el afio N
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Indicador

Unidad

Método de
calculo

Metas

2027

2028

2029

2030

Responsable

Numero de
eventos
Numero de culturales,
eventos culturales, civicos, Departamento
24 civicos y Eventos deportivos y 30 30 30 31 32 33 34 de Actividades
deportivos recreativos Extraescolares
realizados realizados intra o
extra muros en el
afno N
Numero de
: nuevos
NuUmero de nuevos
promotores
promotores
culturales,
culturales, o
artisticos amgtlcos, Depar’.ta.mento
25 . ’ Promotor deportivos y de 9 9 2 1 1 1 1 de Actividades
deportivos y de ;
: o compromiso Extraescolares
compromiso civico civico

incorporados o
formados.

incorporados o
formados en el
afno N
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Indicador

Unidad

Método de
calculo

Ndmero de
instalaciones
para el desarrollo
de actividades

Metas

2027

2028

Responsable

culturales,
. artisticas,
Porcentaje de .
. . deportivas y de
instalaciones para ;
compromiso
el desarrollo de o
actividades clvico
culturales rehabilitadas para Departamento
2.6 e Porcentaje | suuso en el afio 89% 100% 100% 100% 100% 100% 100% de Actividades
artisticas,
; N / Total de Extraescolares
deportivas y de . ;
. o instalaciones
compromiso civico
o para el desarrollo
rehabilitadas para o
de actividades
Su uso.
culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso
civico en el afio N
*100
Numero de Numero de
estudiantes con estudiantes con
talento deportivo talento deportivo Departamento
2.7 canalizados a Estudiante canalizados a ND 8 10 10 11 11 12 de Actividades
instancias instancias Extraescolares
deportivas de alto deportivas de alto
nivel nivel en el afio N
Ndmero de Numero de Departamento
promotores promotores de Gestion
2.8 o Promotor comunitarios ND ND 60 60 75 90 110 .
comunitarios Tecnoldgica y
formados en el . "
formados Vinculacién

afno N
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Unidad

. Metas
HISIRDEE Responsable
calculo 2027 2028
, Numero de
Numero de .
. estudiantes que
estudiantes que
demuestran L
demuestran capacidades de Coordinacion
3.1 capacidades de Estudiante pacidade 1684 1300 1300 1320 1340 1360 1380 de Lenguas
o comunicacion en h
comunicacién en Extranjeras
una segunda
una segunda )
) lengua extranjera
lengua extranjera ~
enelafoN
. Numero de
Numero de
docentes que
docentes que
demuestran L
demuestran capacidades de Coordinacion
3.2 capacidades de Docente pacidade 28 56 ND 64 67 70 73 de Lenguas
o comunicacioén en ;
comunicacion en Extranjeras
una segunda
una segunda )
) lengua extranjera
lengua extranjera ~
enelafoN
. Numero de
Numero de :
. estudiantes que
estudiantes que
demuestran .y
demuestran capacidades de Coordinacion
3.3 capacidades de Estudiante pacidade; ND ND 5 6 7 8 9 de Lenguas
o comunicacién en ;
comunicacion en Extranjeras
una lengua
una lengua L
L indigena en el
indigena =
afno N
Numero de
Numero de recursos digitales
recursos digitales Recursos desarrollados Coordinacion
3.4 | desarrollados para o para el ND ND ND 1 1 1 1 de Lenguas
o digitales P :
el aprendizaje en aprendizaje en Extranjeras
segunda lengua segunda lengua
enelafoN
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Linea Metas
2029 2030 Responsable

Unidad Método de base
2026 2027 2028

Indicador e .
célculo 2025
, Ndmero de
Numero de ;
. estudiantes del
estudiantes del L
. instituto
instituto tecnolégico o
tecnolégico o centrog e Coordinacion
3.5 centro que Estudiante o q ND ND ND 200 210 220 230 de Lenguas
. obtuvieron una )
obtuvieron una P Extranjeras
P certificacion de
certificacion de .
. competencia en
competencia en S S
L L idioma inglés en
idioma inglés =
el afio N
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan promuevan la Departamento
44 | @oclividadesque | oo o0 | reflexionyel ND ND ND 100% | 100% | 100% | 100% | de Ingenieria
promuevan la debate sobre Industrial
reflexion y el valores
debate sobre universales /
valores Total de
universales programas
académicos en el
afio N* 100
Numero de Numero de
eventos eventos
extracurriculares extracurriculares Coordinacién
que aborden que aborden del Sistema de
42 | lemasdeno Evento temas de no ND ND 9 9 9 9 9 Gestion de
discriminacion, discriminacion, lqualdad de
equidad de equidad de gGénero
género, inclusion y género, inclusion
responsabilidad y responsabilidad
social social en el afio N
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Unidad . Linea Metas
Indicador HISIRDEE base Responsable
calculo 2027 = 2028
, Numero de
Ndmero de .
. estudiantes que
estudiantes que articipan en Coordinacion
participan en grécticgs que del Sistema de
4.3 practicas que Estudiante fortalecen la ND ND 80 100 110 120 130 Gestion
fortalecen la T >
O conciencia Ambiental
conciencia :
ambiental ambleptal en el
afioN
Campana de Campana de
cultura por la paz Departamento
cultura por la paz y lucha contra las de
4.4 lucha contra las Campanfa y adicciones ND 1 1 1 1 1 1 Comunicacion
adicciones imol tad Difusié
implementada implementada en y Difusion
el afo N
Numero de
Numero de microcursos que
microcursos que promueven
promueven habitos Microcursos habitos Departamento
4.5 saludables, . - saludables, ND ND 9 10 11 12 13 de Desarrollo
. impartidos . .
formacion formacion Académico
ciudadana y ciudadanay
cultura de la paz. cultura de la paz
en el afo N
Numero de
Numero de estudiantes
46 estudiantes Estudiante | Paricipantes en ND ND 100 150 180 210 240 Centro de
participantes en circulos de Informacion
circulos de lectura lectura en el afio
N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn para contribuir al bienestar

nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Instituto
tecnolégico o

Unidad de
medida

Método de
calculo

Instituto
tecnolégico o
centros que

Metas

Responsable

centros que participa en
participa en Instituto convocatorias Division de
convocatorias que . que ofrezcan .
Tecnolodgico Estudios de
1.1 ofrezcan recursos recursos para 1 1 1 1 1 1 1
o Centro Posgrado e
parala o la SRR
. S participante | . o Investigacion
investigacion, el investigacion,
desarrollo el desarrollo
tecnolégico y la tecnolégico y
innovacion la innovacion
enelafoN
. Numero de
Numero de
proyectos de
proyectos de ; o
; . - investigacion
investigacion o e
A cientifica, Divisién de
cientifica, Proyectos humanistica Estudios de
1.2 humanistica, de rroye ’ 16 12 19 21 23 25 27
financiados de desarrollo Posgrado e
desarrollo o SR
- tecnolégico e Investigacion
tecnolégico e : e
. e innovacion
innovacién ) :
) - financiados en
financiados ~
el aio N.
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Linea Metas
. Unidad de Método de
Indicador ) . base Responsable
medida célculo 2027 2028 2029 2030
Numero de Numero de
académicos academicos
" participantes
participantes en s
en proyectos Divisién de
proyectos de Académicos de Estudios de
1.3 investigacion Hicinant . tigacié 59 46 54 57 60 63 66 P d
cientifica participantes | investigacion osgrado e
desarrollc; cientifica, Investigacion
Tecnoldgico e desa(ro.IIo
innovacion Tecnologico e
innovacion
Numero de
productos de
NUmero de investigacion
productos de _arrél\?i:{gz en
investigacion - ;
articulos en grb|tradas e T
revistas arbitradas Productos |nc1i<=g;2csias, EDS'\t/L'de'I%r;%Z
14 e indexadas, de ca ituloé de ND ND 69 79 89 99 109 Posarado &
libros, capitulos de | investigacion pl'b | grado ¢
libro, ponencias toro, nvestigacion
en <,:on ponencias en
gresos, congresos
prototipos, rototi os’
patentes y tesis-. P pos,
patentes y
tesis en el afo
N
Namero de Jumero de Division de
21 académicos Académicos reqistrados en 20 17 23 24 5 2% 57 Estudios de
’ registrados en el registrados 9 Posgrado e
el SNIl en el B
SNII afio N Investigacion
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Metas

. Unidad de Método de
Indicador ) . Responsable
medida calculo
Numero de
eventos de
Numero de apoyo al
personal
eventos de apoyo -
académico R
al personal para la Division de
2o | @cadémicoparala | g s | glaboracionde | ND ND ND Estudios de
elaboracion de . Posgrado e
! expedientes SRR
expedientes para ara el Investigacion
el ingreso o inp reso 0
avance en el SNII 9
avance en el
SNIl en el afio
N
Ndmero de
Numero de académicos Division de
académicos que Académicos que avanzan Estudios de
23 k . . 3 12 10
avanzan de nivel registrados de nivel en el Posgrado e
en el SNII SNIl en el afio Investigacion
N
Namero de N‘C‘S;er;%:e Division de
3.1 cuerpos Cuerpo académicos 0 5 4 Estudios de
académicos en académico o Posgrado e
- en formacion )
formacion = Investigacion
en elafo N
Ndmero de
Numero de cuerpos s
cuerpos académicos Division de
3.2 académicos en Cue’rpg en 5 5 4 Estudios de
o académico consolidacién Posgrado e
consolidacion y S
i y Investigacion
consolidados .
consolidados
en elafo N
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Metas

Indicador SAIEEIES | ISIEDE: Responsable
medida  célculo 2027 2028 P
Numero de Numero de
proyectos
proyectos
desarrollados
desarrollados por .
C por Cuerpos Division de
uerpos Académicos Estudios de
3.3 Académicos que Proyectos . ND ND ND 18 20 22 24
integran que !ntegran Posgradq e
. estudiantes de Investigacion
estudiantes de i .
: - icenciatura o
licenciatura o
osgrado posgrado en
P ) el afio N
Numero de
Numero de eventos
eventos informativos Division de
3.4 |nformat|vos.,'sobre Eventos sobre N ND ND ND 5 2 2 5 Estudios de
conformacioén de conformacion Posgrado e
cuerpos de cuerpos Investigacion
académicos académicos
enelafoN
. Numero de
Numero de . .
P académicos Division de
académicos que Académico que participan Estudios de
3.5 participan en L 27 20 17 19 21 23 25
redes de participante en redes q’e Posgradq e
. S investigacion Investigacion
investigacion. o
en el afo N.
Numero de
Numero de estudiantes R
. - Division de
estudiantes que que participan Estudios de
4.1 participan en Estudiantes en proyectos 178 166 181 196 205 212 225 Posarado e
proyectos de de grado ¢
! S . Sy Investigacion
investigacion investigacion
enelafoN
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes
participantes en que participan Departamento
4.2 programas de Estudiantes en proyectos ND ND ND 10 20 30 40 de Ciencias de
mentoria para de la Tierra
fomentar la investigacion
investigacion enelafoN
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Metas

. Unidad de Método de
Indicador ) . Responsable
medida célculo
. Numero de
Numero de ;
: estudiantes
estudiantes capacitados Departamento
4.3 capacitados en Estudiantes pact ND ND ND 616 637 679 700 de Ciencias de
- en técnicas de :
técnicas de : L la Tierra
. ) investigacion
investigacion =
enelafoN
Numero de
Numero de tesis . tesis de Division de
de licenciatura y Tesis de licenciatura y Estudios de
4.4 licenciatura ND ND ND 18 35 28 35
posgrado posgrado Posgrado e
y posgrado rauos
presentadas presentadas Investigacion
en elafo N
Numero de
nuevos
Numero de equipos
nuevos equipos adquiridos Division de
adquiridos para la Equipos para la Estudios de
5.2 | investigacion en quip investigacion ND ND ND 10 10 10 10
adquiridos Posgrado e
proyectos en proyectos B
2 : Investigacion
estratégicos del estratégicos
Gobierno Federal del Gobierno
Federa en el
afio N
Numero de Numero .de Departamento
laboratorios Laboratorio laboratorios de Ingenieria
5.3 - . especializados ND 2 3 0 0 0 0 2
especializados certificado o Quimicay
. certificados en L
certificados ~ Bioquimica
el afio N
. Numero de
Numero de
lataformas Plataf(?rma platafgrmas Centro de
54 platalol tecnoldgica tecnoldgicas ND ND ND 3 4 4 4
tecnolégicas en e " Computo
o en operacion | en operacion
operacion ~
enelafoN
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5.5

Indicador

Nudmero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnolégicas y de
innovacion
realizados

Unidad de
medida

Convenio

Método de
calculo

Ndmero de
convenios de
uso
compartido de
instalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnolégicas y
de innovacién
realizados en

el afio N

Responsable

Departamento
de Gestion
Tecnoldgica y
Vinculacién
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacidén con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos

para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

: p Metas
Unidad de Método de
_ i Responsable
medida calculo
Instituto lnSt'Futo
. Tecnoldgico o
Tecnoldgico o
Centro que Departamento
Centro que . -
Consejo de cuenta con de Gestién
1.1 cuenta con . . . 1 1 1 1 1 1 .
. vinculacion consejo de Tecnologica y
consejo de . g : o
) . Vinculacién en Vinculacién
Vinculacion en -
. operacion en el
operacion ~
afioN
Numero de Numero de
acuerdos de Departamento
acuerdos de o -
e Acuerdos de colaboracién de Gestién
1.2 colaboracion o ; 7 10 8 4 5 6 .
; colaboracion intraTecNM Tecnoldgica y
intraTecNM . ) e
: vigentes en el Vinculacion
vigentes =
afo N
Numero de
Numero de convenios de
convenios de vinculacion
vinculacién vigentes entre
vigentes entre institutos
institutos tecnolégicos y
tecnolégicos y centros del Departamento
13 |  centosdel Convenio | . 1€CNM con 16 30 10 10 12 14 de Gestion
TecNM con instituciones de Tecnoldgica y
instituciones de educacion Vinculacién
educacion superior y
superior y centros centros de
de investigacion investigacion
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales
enelafoN
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Metas

. Unidad de Método de
Indicador ) . Responsable
medida célculo
Numero de
Numero de convenios de
convenios de vinculacién Departamento
14 |  Vinculacion Convenio | Vigentes conlos | g5 150 197 202 204 213 231 de Gestion
vigentes con los sectores Tecnoldgica y
sectores publico, publico, social y Vinculacién
social y privado privado en el
afioN
Numero de N““?e.m de
. servicios de
servicios de o
o capacitacion,
capacitacion, .
. consultoria,
consultoria, . S Departamento
investigacion e Servicios investigacion e de Gestion
1.5 . i . innovacion ND ND 10 12 15 18 22 o
innovacién ofrecidos . Tecnoldgica y
. ofrecidos a ; g
ofrecidos a Vinculacién
empresas y
empresas y A
A organizaciones
organizaciones )
. sociales en el
sociales ~
afio N
. Numero de
Numero de X
. alianzas con
alianzas con Departamento
parques . parques de Gestién
1.6 S Alianzas tecnologicos y ND ND ND 3 5 5 6 .
tecnolégicos y . Tecnoldgica y
. clusteres ; e
clusteres . h Vinculacién
. : industriales en
industriales =
el afio N
. Numero de
Numero de ;
. estudiantes que
estudiantes que S
.y participan en
participan en Departamento
proyectos de proyectos de de Gestién
1.7 ; Iy Estudiante vinculacion con 801 750 1000 1010 1050 1100 1150 .
vinculacién con Tecnoldgica y
los sectores ) e
los sectores Vinculacién

publico, social y
privado.

publico, social y
privado en el
afo N
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Indicador

Numero de
proyectos
institucionales
que contribuyen a

Unidad de
medida

Método de
calculo

Numero de
proyectos
institucionales
que contribuyen
a las estrategias

Linea

Metas

Responsable

Departamento

1.8 las estrategias Proyectos . ND ND ND S
nacionales del nacionales del de Ingenierias
TecNM en TecNM en
sectores . s.ect.ores
prioritarios pr|or|ta~r|os enel
i afioN
Numero de Numero de Division de
registros de Registros reglst_r os de Estudios de
21 propiedad otorgados propiedad ND ND 1 Posgrado e
- . industrial en el o
industrial afio N Investigacion
Ndmero de Division de
Numero de Registros registros de Estudios de
2.2 registros de otoraados derechos de ND ND 1 Posarado e
derechos de autor 9 autor en el afio | grado ¢
N nvestigacion
. Numero de
Insttitos. Institutos
Tecnoldgicos y Instituto Tgcmiloglcos y Departamento
Centros que Tecnoldgico o entros que de Gestion
23 cuentan con Centro cueptan con ND ND ND Tecnoldgica y
registros de participante reglst_r os de Vinculacién
propiedad . propiedad
intelectual intelectual en el
afio N
Programa de Programa de
apoyo . apoyo Departamento
implementados Programa implementados de Gestién
2.4 para el registro de | implementado para el r_egistro ND ND ND Tecnoldgica y
propiedad . de propiedad Vinculacién
intelectual intelectual en el

afo N

Pagina | 147




, p Linea Metas
Indicador SIAIETClE U CE base Responsable
medida célculo 2027 2028 P
i Numero de
Numero de
eventos de
eventos de i Departamento
i promocion de la -
25 promocion de la Evento propiedad ND ND ND 5 2 2 5 de Gestion
’ propiedad realizado ; Tecnoldgica y
; intelectual . e
intelectual . Vinculacién
. realizadosl en el
realizados ~
afio N
Numero de
Numero de cursos Departamento
2 | CUrsOs |mpart|dos . Curs_os |mpart!dos en ND ND ND 2 2 2 2 de Ge’st_lon
en propiedad impartidos propiedad Tecnoldgica y
intelectual intelectual en el Vinculacién
afio N
. Numero de
Numero de .
. estudiantes que
estudiantes que oy
oy participan en el Departamento
participan en el Modelo de de Gestion
3.1 Modelo de Estudiante ND ND 250 275 303 333 366 s
Talento Tecnoldgica y
Talento : e
Emprendedor Vinculacioén
Emprendedor del
del TecNM en el
TecNM ~
afio N
. Numero de Departamento
Numero de Proyectos de proyectos de de Gestion
3.2 proyectos de L L ND ND ND 1 1 1 1 -
S emprendimiento | emprendimiento Tecnoldgica y
emprendimiento ~ ; e
en el afio N Vinculacién
. Numero
Numero
proyectos de
proyectos de o
. emprendimiento
emprendimiento
de base Departamento
de basg tecnologica de Gestién
3.3 tecnoldgica Proyectos . 9 29 32 34 36 38 40 .
. impulsados por Tecnoldgica y
impulsados por el S ) e
o el instituto Vinculacién
instituto .
A tecnoldgico o
tecnolégico o
Centro en el
Centro ~
afio N
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Metas

Indicador Lirieke e HIEEED g Responsable
medida calculo 2027 2028 P
Numero de Departamento
34 Numero de NODESS NODESS ND ND 1 1 0 0 0 de Ge’st'lon
NODESS creados creados Tecnoldgica 'y
creados . )
Vinculacion
. . Departamento
Nudmero de Ndmero de .
35 | NODESSen NODESS en NODESS en ND ND 1 2 2 2 2 de Gestion
= operacion . Tecnoldgica y
operacion operacién Vinculacion
Numero de
Numero de estudiantes
estudiantes participantes en
" Departamento
participantes en proyectos de de Gestion
41 proyectos de Estudiante servicio social 793 800 600 625 650 675 700 Tecnoloaica
servicio social con con impacto Vincula%iény
impacto regional regional o
0 nacional nacional en el
afioN
Ndmero de
Numero de comunidades
. - Departamento
comunidades . beneficiadas -
.. Comunidad de Gestion
4.2 beneficiadas por . por proyectos 6 ND 10 5 6 7 8 .
beneficiada e Tecnoldgica y
proyectos de de servicio Vinculacion
servicio social social en el afio
N
Numero de
Numero de personas
. Departamento
personas Persona beneficiadas de Gestion
4.3 beneficiadas por ) por actividades 1586 ND 1600 1936 2130 2343 2577 .
- beneficiada - Tecnologica y
actividades de de servicio . s
. . . . Vinculacion
servicio social social en el ano
N
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Metas

. Unidad de Método de
Indicador ) ) Responsable
medida calculo
Numero de Numero de
proyectos de proyectos de
servicio social servicio social Departamento
4.4 orientados a Proyectos orientados a ND ND ND 8 12 18 25 de Gestion
sostenibilidad sqstenlt_)[lldad, Tepnologlp’a y
inclusion 'ustiéia inclusion y Vinculacién
soc)i/ajl justicia social en
el afio N
Numero de
Numero de convenios o
convenios o colaboraciones Departamento
colaboraciones . establecidas de Gestién
45 establecidas para Convenio para proyectos ND ND ND 8 12 16 20 Tecnoldgica y
proyectos de de servicio Vinculacién
servicio social social en el afio
N
Numero de Numero de
estudiantes que . estudlla.ntes que
51 | participan en Esiudiante participan en ND ND 10 10 10 10 10 | Departamenio
rogramas de participante programas de e Ingenierias
e%ucacién dual educacion dual
enelafoN
Numero de Numero de
estudiantes que estudlalnFes que
participan en p.a.r(;lmdpan d D
actividades de . activida es de epartam_e’nto
. Estudiante voluntariado de Gestién
5.2 | voluntariado que ricipant ND ND 240 245 250 255 260 T 6ai
romuevan la participante que promuevan ecnologica y
s%lidaridad ol la solidaridad y Vinculacién
com romigo el compromiso
sgcial social en el afio
N

Pagina | 150



Indicadoy | Unidadde  Método de ;‘;‘s: Metas
medida calculo 2027 2028 2029 2030

Responsable

., Numero de
Nudmero de .
. estudiantes que
estudiantes que L
.y participan en
participan en s
rogramas de Estudiante programas de Division de
5.3 prog . - intercambio 126 211 149 153 158 162 168 Estudios
intercambio participante o .
. académico Profesionales
académico X
X nacional e
nacional e . .
. - internacional en
internacional .
el afio N
, Ndmero de
Numero de .
P académicos que
académicos que -
L participan en
participan en s
roaramas de Académico programas de Division de
54 | P9 . € intercambio 19 16 9 16 18 19 20 Estudios
intercambio participante P .
P académico Profesionales
académico ;
X nacional e
nacional e . .
. : internacional en
internacional ~
el afio N
Numero de Numero de
. alianzas con
alianzas con o
o organizaciones
organizaciones
locales para Departamento
locales para ofrecer de Gestidn
55 ofrecer Alianzas . ND ND ND 8 12 16 20 .
. oportunidades Tecnologica y
oportunidades de A ) e
de aprendizaje Vinculacién

aprendizaje
préactico y
experiencial

practico y
experiencial en
el afio N
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Indicador

Numero de
estudiantes que

Unidad de
medida

Método de
calculo

Numero de
estudiantes que
participan en la

Linea
base

Metas

2027

2028

Responsable

participan en la Cumbre Departamento
Cumbre Nacional Estudiante Nacional de dg Gestién
5.6 de Desarrollo ricipant Desarrollo ND ND 100 140 160 180 200 T l6ai
Tecnolodgico participante Tecnologico ecnologica y
Lo 2 Vinculacién
Emprendimiento e Emprendimiento
Innovacion e Innovacién
(InnovatecNM) (InnovatecNM)
enelafoN
Sistema de sesﬁ:ririzﬁtgede Departamento
6.1 seguimiento de Sistema g resados ND ND ND 1 y 1 1 de Gestién
) egresados implementado im %ementado Tecnoldgica y
implementado P ~ Vinculacion
ene | afio N
Nimero de Numero de
. convenios de
convenios de .
colaboracién . 'colaboramon Departam_ento
6.2 . Convenios de vigentes para la de Gestion
. vigentes para la lab . lizacion d ND ND ND 170 185 200 220 T 6ai
realizacion de colaboracion realizacion de ecnologica y
residencias residencias Vinculacién
profesionales profesionales
en el afio N
Numero de Namero de
estudiantes y estudiantes y
egresados que
egresados que articipan en Departamento
participan en Estudiantes y pro ragas de dz Gestion
6.4 programas de egresados prog i ND ND ND 300 420 560 750 .
formacion participantes formacion . Te_cnologl_ca y
complementaria Vinculacién

complementaria
en habilidades
blandas

en habilidades
blandas en el
ano N
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Unidad de Método de Linea Metas
Indicador ) ) Responsable
medida célculo
Numero de Numero de
egresados egresados
incorporados al incorporados al Departamento
6.5 | mercado laboral _Egresado mercado laboral | 55 400 360 365 370 375 380 de Gestion
en los primeros incorporado en los primeros Tepnologllc'a y
doce meses de su doce meses de Vinculacién
eqreso su egreso en el
9 afio N
Numero de Numero de
convenios convenios
vigentes con vigentes con Departamento
instituciones de Convenio instituciones de dg Gestion
7.2 educacién . educacién ND ND ND 2 2 3 3 -
; vigente : Tecnoldgica y
superior superior Vinculacion
extranjeras para extranjeras para
programas de programas de
doble titulacion. doble titulacion
enelafo N
Numero de Numero de
proyectos de ﬁ\ r\?gset%zscigﬁ Divisién de
investigacion Proyectos de . 7 Estudios de
73 internacionales investigacion 'ntﬁgn:gfrgi}ﬁs ND ND ND 1 L L 1 Posgrado e
que aborden retos q lobal Investigacion
lobales retos g obales
9 en elafo N
Numero de Namero de
alianzas alianzas
estratégicas con estratégicas con
empresas
empresas ; Departamento
extranjeras para extranjeras para de Gestion
7.4 Alianzas programas de ND ND ND 2 2 3 3 -
programas de : . Tecnoldgica y
i : intercambio y . -
intercambio y Vinculacién
proyectos prc_)yectos
conjuntos de . conju_ntog,’de
investigacion investigacio en
el afio N
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7.6

Numero de ferias
y eventos
internacionales
que promueven la

Unidad de
medida

Evento
internacional

Método de
calculo

Numero de
ferias y eventos
internacionales
que promueven
la innovacién y

innovacién y el el
emprendimiento. emprendimiento
enelafoN

Linea
base

ND

ND

Responsable

Departamento
de Ingenieria
Eléctrica y
Electronica
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de

los recursos publicos con gobernanza democrética basada en un modelo de financiamiento sostenible.

. , Metas
Indicador Uil MRS Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 P
Instituto
Instituto Tecnologico o
Tecnolodgico o centro con Coordinacién
21 centro con Institucién sistema de 1 1 1 1 1 1 del Sistema de
’ sistema de certificada gestion de Gestion de
gestién de calidad calidad Calidad
certificado certificado en el
afioN
Sistema de L,
. It Coordinacién
Sistema de . gestion )
- - Sistema . del Sistema de
2.2 | gestion ambiental . ambiental 1 1 1 1 1 1 L
o certificado o Gestién
certificado certificado en el ,
~ Ambiental
afo N
Sistema de _Slstema de Coordinacion
) igualdad de .
igualdad de Sistema &nero v no del Sistema de
2.4 género y no . genero y n 1 1 1 1 1 1 Gestion de
o . certificado discriminacion
discriminacion . Igualdad de
. certificado en el X
certificado ~ Género
afo N
Reconocimiento Reconcézlmlento Departamento
de Reconocimiento . de Recursos
26 . . responsabilidad 1 1 1 1 1 1 .
responsabilidad vigente o Materiales y
o social vigente e
social vigente s Servicios
enelafnoN
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Indicador

Numero de
servidores
publicos que
cumplen con al
menos 40 horas
de capacitacion al
ano en temas

Unidad de
medida

Método de
calculo

Numero de
servidores
publicos que
cumplen con al
menos 40 horas
de capacitacion
en temas tales

Linea
base

2026

Metas

2027

2028

PAOPAS

2030

Responsable

tales como: Servidores como: cultura Departamento
27 oy publicos de ética, no 62 63 95 150 190 210 250 de Recursos
cultura de ética, . T ..
NN . capacitados discriminacion, Humanos
no discriminacion, L
o prevencion del
prevencion del
X acoso e
acoso e igualdad .
de e igualdad de
e género, .
e e género,
administracion L L.
o administracion
publica, entre s
publicaen el
otros -
afo N
Instituto
Instituto Tecnoldgico o
Tecnolodgico o centro que Departamento
3.1 centro que opera Institucién con opera la 1 1 1 1 1 1 1 de Recursos
’ la iniciativa; 100% | reconocimiento | iniciativa; 100% Materiales y
libre de plastico libre de plastico Servicios
de un solo uso de un solo uso
en el afio N
Numero de
Ndmero de proyectos para
proyectos para disminucion de Departamento
39 disminucion de Proyectos consumo de ND ND ND 1 1 1 1 de Re_cursos
consumo de energia Materiales y
energia eléctrica eléctrica Servicios
implementados implementados
enelafoN
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Metas

Indicador Litectelel: HISTCO EE Responsable
medida calculo 2027 = 2028 P
Monto de
Monto de recursos Departamento
recursos Monto de gestionados $10° $15° $10° $10° $20° $10° de glaneacién
4.1 gestionados para reCUSOS para 000, 0 000, 000, 000, 000, 000, Programacion ’
infraestructura infraestructura 000.00 000.00 000.00 000.00 000.00 000.00 9 'y
. _ ~ Presupuestacion
fisica fisica en el afio
N
Numero de Numero .de
. . laboratorios,
laboratorios, Laboratorios, Departamento
talleres, aulas con | talleres, aulas talleres, aulas de Recursos
4.2 RS o con ND ND ND ND 5 5 5 )
actualizacion y con equipo . Materiales y
. ; actualizacion y oy
mejora de actualizado . Servicios
) . mejora de
equipamiento ) .
equipamiento
Numero de
. mantenimientos
Porcentaje de .
e realizados en el
cumplimiento del - ! Departamento
calendario de afio N/ nimero de Planeacion
4.3 A Porcentaje de ND ND ND 100% 100% 100% 100% S
mantenimiento L Programacion y
. mantenimientos L
preventivo y Presupuestacion
. programados
correctivo ~ .
en elafo N
100
Numero de Numgro de
- gestiones
gestiones .
. realizadas ante
realizadas ante . Departamento
gobiernos Gestiones gobiernos de Planeacion
4.4 . estatales para 1 1 ND 1 1 1 1 N
estatales para la realizadas | . L Programacion y
. - a asignacion L
asignacion de Presupuestacion
de recursos
recursos para ara
infraestructura . P
infraestructura
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: ) Linea WISES
Indicador SIAIETClE U CE base Responsable
medida calculo 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de
Numero de espacios e
espacios e infraestructura
infraestructura educativa y
educativa y equipamiento
equipamiento que . que fueron
45 | fueron revisados Espacios revisados ND ND ND ND 10 10 10 Centro de
- revisados ) Computo
mediante mediante
mecanismos mecanismos
institucionales de institucionales
evaluacion y de evaluacion y
seguimiento seguimiento en
el afio N
Numero de Numero de
procesos
procesos A
U institucionales
institucionales . Departamento
modernizados o Procesos modernizados o de Planeacion
4.6 . : automatizados ND ND ND 5 6 7 7 S
automatizados modernizados . Programacion y
. mediante »
mediante ; Presupuestacion
- herramientas
herramientas .
L digitales en el
digitales ~
afo N
Instituto
Instituto tecnolégico o
tecnolégico 0o centro que Departamento
centro que aplica aplica la de
5.1 la identidad Institucién identidad ND ND ND 1 1 1 1 c L
S Lo omunicacion y
institucional institucional e
Difusion
completa del completa del
TecNM TecNM en el
afioN
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Unidad de

) Metas
Indicador HISTCO EE Responsable
medida calculo 2027 2028 P
Instituto
Instituto tecnolégico o
5.2 niroq Institucion participa & ND ND ND 1 1 1 1 de Desarrollo
participa en la campafa Académico
campanfa “TecNM “TecNM cerca
cerca de ti” de ti” en el afo
N
Numero de
Numero de materiales de
materiales de comunicacion
comunicacion . generados y Departamento
generados y Materiales de difundidos para de
53 ; . comunicacion ND ND ND ND 130 135 140 o
difundidos para . ; fortalecer la Comunicacioén y
difundidos - P
fortalecer la campana Difusion
campafa “Orgullo “Orgullo
TecNM” TecNM” en el
afno N
Numero de
directivos,
Porcentaje de docentes y
RO personal de
directivos, ADOVO
docentes y poyoy
asistencia
personal de itad
apoyo y capac’ltall os en
' . el Codigo de
asistencia Personal Conducta del Departamento
6.1 | capacitados en el ; ND ND 38.27% 40% 50% 55% de Recursos
o capacitado TecNMy el
Caddigo de o~ g Humanos
Cadigo de Etica
Conducta del ;
del Gobierno
TecNMy el
- . Federal / total
Cadigo de Etica .
. de directivos,
del Gobierno
docentes y
Federal
personal
administrativo
del TecNM *100
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Porcentaje del

Unidad de
medida

Método de
calculo

Porcentaje del

Metas

2027

2028

Responsable

presupuesto
presupuesto D
. ejercido
ejercido conforme
. conforme a
a criterios de criterios de Departamento
6.2 equidad, Porcentaje equidad 100% 100% ND 100% 100% 100% 100% de Recursos
austeridad y ausc![eridaci Financieros
racionalidad rericad y
. racionalidad
establecidos en la .
L establecidos en
normatividad L.
la normatividad
Total de
contrataciones
realizadas de
Porcentaje de manera
contrataciones trasparente a
realizadas de través del Departamento
manera Contrataciones Comite depRecursos
6.3 trasparente a . Adquisiciones, 100% 100% ND 100% 100% 100% 100% .
. Y realizadas . Materiales y
través del Comité Arrendamientos Servicios
Adquisiciones, y Servicios en
Arrendamientos y el afo N/ Total
Servicios de
contrataciones
requeridas en el
afio N * 100
Numero de Ndmero de
sistemas de Sistemas sistemas de
6.4 informacion _ creados, informacion 10 10 10 ND 10 10 9 Centro de
creados, integrados y/o creados, Computo
integrados y/o actualizado integrados y/o

actualizados

actualizados
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Unidad de Método de HEEE

Indicador

medida calculo 2027 | 2028 2029 2030 (esponsable
Instituto
Instituto tecnolégico o
tecnolégico o centro que
6.6 | presentainforme resentado informe de 1 1 1 1 1 1 1 Proaramacion ’
de rendicion de P rendicion de P 9 'y
cuentas en cuentas en resupuestacion
tiempo y forma tiempo y forma
en el afio N
Numero de
solicitudes de
informacién
Porcentaje de atendidas
g dentro de los
solicitudes de . L
informacion . pIazps Subdlregqlon de
6.7 atendidas dentro Porcentaje establecidos en ND ND ND ND 100% 100% 100% Servicios
de los plazos el afio N/ Total Administrativos
; de solicitudes
establecidos d
e acceso ala
informacién
recibidas en el
afio N.
Numero de
Numero de gestiones
gestiones realizadas ante
realizadas ante gobiernos Departamento
79 gobiernos federal Gestiones federal y ND ND ND ND 2 2 2 de Planeacion,
’ y estatales para el realizadas estatales para Programacion y
incremento de el incremento Presupuestacion
subsidios de subsidios
institucionales institucionales
enelafoN
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Unidad de

Indicador HEED B e Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 @ 2028 2029 2030 P
Numero de
NUmero de convenios o
convenios o acuerdos
acuerdos formalizados
formalizados con con empresas,
empresas, organismos o
organismos o . gobiernos Departamento
gobiernos locales Convenio o locales para la de Gestion
7.5 . acuerdo o ND ND ND ND 2 2 3 .
para la obtencion f : obtencion de Tecnologica y
ormalizado . o,
de recursos en recursos en Vinculacién
materia de materia de
infraestructura, infraestructura,
equipamiento e equipamiento e
innovacion innovacion
educativa educativa en el
ano N
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